Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

10023 Die neue Rolle als Fuhrungskraft finden

Zielgruppe Neue und zukinftige Fihrungskrafte bzw. Mitarbeiter, die sich auf Fiihrungsaufgaben
vorbereiten und sich in ihrer neuen Rolle Gberpriifen mdchten

Ihr Nutzen Um als Fuhrungskraft zu bestehen, braucht es unter anderem Fingerspitzengefihl
sowie das aktive Auseinandersetzen mit der Rolle, die der Mitarbeiter in Zukunft
ausfullen méchte, um erfolgreich zu sein. Sie lernen, Unsicherheiten in Sicherheiten der
Fuhrung umzuwandeln und werden beféhigt, als neue Flhrungskraft Starke zu erfahren,
um selbstsicher agieren zu kdnnen.

Inhalt - Vom Mitarbeiter zur Fuhrungskraft
- Verhalten und Auftreten
- Motivation
- Moderation
- Empathie
- FUhrungsrollen und -stile
- Durchsetzungsvermégen
- Starken und Schwéchen
- Teamgedanke erleben
- Konfliktsituationen entschérfen
- Kritikgesprache fihren
- Mitarbeitergesprache fihren
- Falle aus dem Berufsalltag

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin 13. - 14.05.2024, 9:00 - 16:00 Uhr
Dauer 2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)
Ort Weimar

Dozent Stephan Bottger

Gebihr 400,00 € fur Mitglieder

480,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

Anmeldeschluss bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Organisation Dagmar Sambale 03643 207-136



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

10023 Die neue Rolle als Fuhrungskraft finden

Zielgruppe Neue und zukinftige Fihrungskrafte bzw. Mitarbeiter, die sich auf Fiihrungsaufgaben
vorbereiten und sich in ihrer neuen Rolle Gberpriifen mdchten

Ihr Nutzen Um als Fuhrungskraft zu bestehen, braucht es unter anderem Fingerspitzengefihl
sowie das aktive Auseinandersetzen mit der Rolle, die der Mitarbeiter in Zukunft
ausfullen méchte, um erfolgreich zu sein. Sie lernen, Unsicherheiten in Sicherheiten der
Fuhrung umzuwandeln und werden beféhigt, als neue Flhrungskraft Starke zu erfahren,
um selbstsicher agieren zu kdnnen.

Inhalt - Vom Mitarbeiter zur Fuhrungskraft
- Verhalten und Auftreten
- Motivation
- Moderation
- Empathie
- FUhrungsrollen und -stile
- Durchsetzungsvermégen
- Starken und Schwéchen
- Teamgedanke erleben
- Konfliktsituationen entschérfen
- Kritikgesprache fihren
- Mitarbeitergesprache fihren
- Falle aus dem Berufsalltag

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin 14. - 15.10.2024, 9:00 - 16:00 Uhr
Dauer 2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)
Ort Weimar

Dozent Stephan Bottger

Gebihr 400,00 € fur Mitglieder

480,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

Anmeldeschluss bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Organisation Dagmar Sambale 03643 207-136



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10028 Korruptionspréavention in der éffentlichen Verwaltung

Fuhrungskréafte sowie Beschaftigte, die mit den Aufgaben der Korruptionspravention und
internen Revision betraut sind oder in korruptionsgeféahrdeten Arbeitsbereichen tétig
sind

Sie erhalten einen Uberblick zum Phanomenbereich der Korruptionsdelikte. Sie sind in
der Lage, die glltigen Anti-Korruptionsvorschriften anzuwenden sowie
behdrdenspezifische Praventions- und Priifmanahmen zu initiieren.

- Aufgabenbereich Innenrevison/Korruptionspravention

- Korruption - Lagebild und Phdnomenologische Aspekte

- Strafrechtliche Aspekte korrupten Handelns

- Landerspezifische Regelungen zur Korruptionsvorbeugung

- Erklarungsansatze fiir Korruption und Risikoanalyse

- Korruptionsférdernde Méangel im Zuwendungs- und Vergabewesen
- Korruptionspravention in der behdordlichen Praxis

- Praf- und Praventionssignale

- Zusammenfassung

- Fragen der Teilnehmer

Teilnahmebestétigung

Termin
Dauer
Ort

Unterlagen

Dozent

Geblhr

Anmeldeschluss

Organisation

16.09.2024, 9:00 - 16:00 Uhr
1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Richtlinie zur Korruptionsbekdmpfung in der 6ffentlichen Verwaltung des Freistaates
Thiringen (TharStAnz. 5/2019, S. 275) , Strafgesetzbuch bitte mitbringen.

Ingo Sorgatz

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fir Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Dagmar Sambale 03643 207-136



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10031 Besprechungen lenken, leiten, lieben lernen

Fuhrungskrafte, Team- sowie Projektleiter

Sie erlernen, wie Sie in Besprechungen die Leitungsaufgabe teilnehmer-, themen- und
ergebnisorientiert vorbereiten, so dass die Arbeitszeit effektiv genutzt wird. Sie erfahren,
wie Sie das Wissen aller Beteiligten zur Ideengeneration nutzen kdnnen und bekommen
ein Feedback zu lhrem eigenen Auftreten als Moderator.

1. Vorbereitung ist mehr als die halbe Miete
- Fragen vor einer Besprechung

- Ziele einer Moderation

- Sieben Grundsatze fir Erfolgreiche

2.Schritte zum Erfolg

- Von Auftrag bis Ziel

- Effektiv Fragen stellen

- Diskussionen steuern

- Entscheidungen herbeifiihren

3. Gruppen und ihre verborgenen Kréfte
- Was in Gruppen wirkt
- Wie ich diese heimlichen Kréafte nutzen kann

4. Der Moderator als Autoritat
- Mittel aus der Sozialpsychologie
- Spezielle Fragetechniken fur Fortgeschrittene

5. Herausforderungen meistern

- Gegen Konfusionen angehen

- Denkblockaden uberwinden

- Werkzeug gegen Passivitat, Widerstand, Aggressionen
- Wenn alles aus dem Ruder lauft

Teilnahmebestatigung

Termin

Dauer

Ort

Dozent

Gebihr

16. - 17.09.2024, 9:00 - 16:00 Uhr
2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)
Weimar

Dr. Jens Kegel

400,00 £ fur Mitglieder

480,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchflihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.



Thiringer
Verwaltungsschule

Anmeldeschluss bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Organisation Dagmar Sambale 03643 207-136



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10062 Mitarbeiter verstehen - wirksamer fihren: Einblicke in die

Personlichkeitsmuster, Motive, Eigenheiten und Extreme

Fuhrungskréfte aller Ebenen

In diesem Seminar

- schérfen Sie lhre Wahrnehmung

- lernen Sie alternative Handlungsanséatze kennen

- reflektieren und verbessern Sie lhre eigene Fiihrungsarbeit.

Im Fuhrungsalltag hat man es folgenreich mit Menschen zu tun. Manche
Befindlichkeiten und Reaktionen erschlieRen sich einem nicht sofort, weil man anderes
fuhlt, andere Werte lebt oder einfach nicht weil3, worauf dieses Verhalten hindeutet.

In diesem Seminar geht es darum, die Wahrnehmung zu schulen sowie die Motive
hinter Verhaltensweisen erkennen zu lernen, um bisher Befremdendes besser
nachvollziehen zu kdnnen. Markante Personlichkeitsanteile und typische
Verhaltensweisen von Mitarbeitern werden in Verbindung mit der Fiihrungsaufgabe
gebracht.

- FUhrung ist individuell: Mitarbeiter wollen "gesehen werden" und "gemeint sein"
- Verhaltensmuster erkennen - Strategisches Vorgehen in der Fiihrung
- Proaktive Fiihrung: handeln und gestalten

- Deutliche Personlichkeitsakzentuierungen - Ubersicht

- Ansétze und Wege fur ein verbessertes Miteinander

- Anndherung und Akzeptanz bei Arbeitsmethodik und "Macken"

- Bedurfnisse, Motive und Starken erkennen

- Machtspiele und Manipulationen

- Muster und Copingverhalten

- Das Opfer- und Gestaltermodell nach Covey

- Auf dem Prifstand: die Reflektion eigener Verhaltensmuster

Teilnahmebestatigung

Termin

Dauer

Ort

Dozent

Gebihr

Anmeldeschluss

18.09.2024, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Celina Schareck

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebuhrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn



Thiringer
Verwaltungsschule

Organisation Dagmar Sambale 03643 207-136



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10063 Selbstbewusst, unverschamt, fordernd? Vom Umgang mit

Generation Y und Z

Fuhrungskréafte und Beschéftigte, die mit Generation Y und Z in Ausbildung, Studium
oder Arbeit zu tun haben sowie alle Interessierten

In diesem Seminar

- lernen Sie generationentypische Verhaltensweisen kennen
- erkennen notwendige Anpassungen und Veranderungen

- reflektieren Sie Ihre eigene Fiihrungsarbeit.

Die Unterschiedlichkeit von Menschen liegt nicht nur in lhrer Persénlichkeit begriindet,
sondern auch in dem, wodurch ihre Generation gepréagt wurde. Kennt man die
Hintergriinde, erschliel3en sich schnell typische Verhaltensweisen. Im Fuhrungsalltag ist
dieses Wissen unerlésslich, um aus einer Gruppe von Menschen ein wirkliches Team
zu machen.

- Trends auf dem Arbeitsmarkt

- Spezifika verschiedener Generationen

- Das Generationenmodell: Merkmale, typische Verhaltensweisen und Fuhrungsansatze
- Flexibles Arbeiten, Feedbackkultur und Wertschatzung

- Generationenbedingte Konflikte erkennen und I6sen

- GenY und GenZ als Mitarbeiter oder Auszubildende

- Verénderte Onboarding- und Pre-Onboarding-Prozesse

- Unverschamt oder selbstbewusst? Arbeitsscheu oder an anderen Werten orientiert?
- Forderungen und Selbstverstandlichkeiten der jungen Generation

- Ideen und Wege fiir eine veranderte Arbeits- und Umgangskultur

- Arbeit an konkreten Praxisbeispielen und alternativen Handlungsansétzen

Teilnahmebestéatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebuhr

Anmeldeschluss

Organisation

28.11.2024, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Celina Schareck

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fir Nichtmitglieder

Sofern das Gebuihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Dagmar Sambale 03643 207-136



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10064 Wissensmanagement in der 6ffentlichen Verwaltung

Personalentwickler, Fihrungskrafte

Friher verdoppelte sich das Wissen im Durchschnitt alle hundert Jahre, heute braucht
es nur noch ein Jahr! Welchen Wissensschatz gibt es in unseren Verwaltungen und
Behorden? Wann hilft uns so viel Wissen und wie behalten wir den Uberblick? Wie
kénnen wir das Wissen fur die nachfolgende Generation bewahren? In diesem Seminar
erlernen Sie Instrumente und Techniken zum Wissensmanagement und erstellen lhren
ganz individuellen Plan fiur Ihre Verwaltung und Behorde.

Nutzen und Erfolgsfaktoren des Wissensmanagements

- Begriff und Idee des Wissensmanagements, Besonderheiten in der 6ffentlichen
Verwaltung

- Systemische Betrachtung von Wissen in der Organisation
Wissensmanagement-Kreislauf

- Der Umgang mit Informationen und Wissen

- Bausteine des Wissensmanagements

Methoden und Instrumenten des Wissensmanagements

- Wissensidentifikation und Wissensentwicklung

- Wissensverteilung und Wissensbewahrung
Wissensmanagement in Veranderungsprozessen

- Die digitale Verwaltung

- Bedeutung und Nutzen von Social Media
Wissensmanagement implementieren

- Das Konzept der lernenden Organisation -

- Wissensmanagement als strategische Fuhrungsaufgabe

Teilnahmebestéatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebihr

Anmeldeschluss

Organisation

14. - 15.10.2024, 9:00 - 16:00 Uhr
2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)
Weimar

Bettina Wiener

400,00 € fur Mitglieder

480,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfuihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Dagmar Sambale 03643 207-136



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10065 Digitalisierung in der 6ffentlichen Verwaltung

Fuhrungskrafte und Beschéaftigte mit Fiihrungsverantwortung

Mit der Zielsetzung des Aufbaus einer digitalen Verwaltung und spatestens seit der
Covid-19-Pandemie stellt uns New Work vor eine grof3e Bewahrungsprobe. Neben
vielen Umstrukturierungen in den Biros kamen massenhaft erzwungenes Homeoffice
hinzu. In dem Seminar lernen Fihrungskrafte auf die neuen Bedingungen in der Arbeit
zu reagieren und Teams in dieser Zeit zusammenzuhalten und agil zu fuhren.

Digitaler Wandel in der Arbeitswelt
- Digitalisierung fuhrt zu Veranderung in der Arbeit
- New Work in der 6ffentlichen Verwaltung

Fuhren im Zeitalter von Arbeit 4.0
- Fuhrungsstile im Wandel der Zeit
- New Work und eigenes Rollenversténdnis

Arbeitsorganisation in Zeiten zunehmender Digitalisierung
- Arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen
- Gesundheitspravention fur Arbeitsprozesse mit digitalen Systemen

Zeit- und ortsflexibles Arbeiten
- Rechtliche Aspekte
- Homeoffice - Erfolgreiche Koordination von virtuellen Teams

Agile Methoden
- Was ist Agilitat?
- Beispiele zum Einsatz und Ablauf agiler Methoden

Teilnahmebestétigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebihr

Anmeldeschluss

Organisation

16.09.2024, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Bettina Wiener

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kdnnen kostendeckende Gebuihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Dagmar Sambale 03643 207-136



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10066 Manipulationen und Machtspiele erkennen

Fuhrungskrafte und Mitarbeiter

In diesem Seminar

- reflektieren Sie lhre eigenen Muster der Beeinflussbarkeit

- lernen Sie Inhalte zu Manipulationen, Macht und Mikropolitik kennen und erweitern
Ihre Methoden und Handlungsansatze in diesem Kontext

- profitieren Sie vom Austausch mit den anderen Teilnehmenden.

Mitunter sind wir Opfer in einem Spiel, welches wir zu spat durchschauen. Wenn
Menschen andere gezielt beeinflussen, fur ihre Zwecke benutzen oder ausschalten,
dann stehen wir dem Geschehen unglaubig, hilflos gegeniiber und erstarren innerlich.
Im Nachhinein argern wir uns tber unsere Leichtglaubigkeit, die schlechte
Menschenkenntnis oder Gber das eigene Unvermégen, anders zu handeln. Durch
gezielte Informationen Gber Machtmechanismen, Manipulationstechniken und
mikropolitische Beeinflussungsstrategien soll der Weg zu selbstverantwortlichem
Handeln aufgezeigt werden. Daneben sollen auch Reflektionen eigener Muster und
Triggerpunkte Platz haben.

- Das Thema Macht im Arbeitskontext

- Negativmeinungsfihrer erkennen

- Mikropolitische Taktiken durchschauen

- Machiavellistische Handlungsmaximen kennenlernen

- Notwendiger Perspektivwechsel zum Erkennen der Muster

- Von Méannern/von Frauen bevorzugte Machtstrategien

- Wahrnehmung und Abwehr einer geplanten Einflussnahme anderer
- Arbeit an Fallbeispielen und Fragen der Teilnehmenden

Teilnahmebestatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebihr

Anmeldeschluss

Organisation

30.05.2024, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Celina Schareck

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebuhrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Dagmar Sambale 03643 207-136



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

WEB-SEMINAR 10067 Change Management

Zielgruppe Beschéftigte der offentlichen Verwaltung, Projektverantwortliche und Fihrungskrafte

Ihr Nutzen - Veranderungen in der Verwaltung vorbereiten und erfolgreich umsetzen
- Widerstande gegen Veranderungen verstehen und abbauen
- Im Austausch mit anderen Teilnehmenden neue Impulse fir gelungene
Veranderungen erhalten

Inhalt Der digitale Wandel und die Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes verandern die
Arbeit in der 6ffentlichen Verwaltung. Viele Fiihrungskrafte, Projektverantwortliche und
Beschaftigte stehen vor der Aufgabe, neue Prozesse und Services sowie Anderungen in
den Strukturen vorzubereiten und erfolgreich durchzufitihren. Das Seminar bietet ihnen
Informationen, Instrumente und Ideen, die sie im Change-Prozess unterstitzen.
1. Digitale Transformation in der Verwaltung - ein Uberblick tiber die Anforderungen
2. Psychologie der Verédnderung
3. Kommunikationsstrategie
4. Veranderungskultur implementieren
5. Schaffen von Erfolgserlebnissen
6. Praxisnah Hindernisse und Barrieren erkennen und Gberwinden
7. Fuhren im Change
8. Typische Fallen und Tipps zur Losung aus der Praxis
Hinweis: Zur Teilnahme an diesem Web-Seminar benétigen Sie einen Internetbrowser
und Internetzugang. Es handelt sich um eine webbasierte Software, die keine
Installation erfordert, sie benétigen einen PC/Laptop/Tablett. Fur die Teilnahme sind ein
Mikrofon sowie Lautsprecher bzw. Kopfhérer zwingend erforderlich, eine Kamera ist
optional, sie hilft jedoch, die fehlende Anwesenheit vor Ort auszugleichen. lhre
Zugangsdaten sowie weitere relevante Informationen erhalten Sie mit der
Seminareinladung.

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin 21.-22.10.2024, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)

Dozent Jutta Gottschalk

Gebuhr 400,00 £ fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

480,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfuihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Dagmar Sambale 03643 207-136



Thiiringer
Verwaltungsschule



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

NEU 10069 Strategieentwicklung in der 6ffentlichen Verwaltung

Zielgruppe Fuhrungskrafte

Ihr Nutzen Sie erhalten einen Uberblick Uber die Digitalisierungsstrategie Thiringens, lernen
Instrumente und Methoden der Strategieentwicklung kennen und entwickeln erste Ideen
und Ansatze fir die individuelle Strategie.

Inhalt Die digitale Transformation der 6ffentlichen Verwaltung in Thiringen ist in vollem
Gange. Onlinezugangsgesetz und Registermodernisierungsgesetz, E-Akte und
End-to-End-Digitalisierung von Prozessen werden die Arbeit der Verwaltung
grundlegend verandern. Im Zuge der digitalen Transformation wird jedes Haus und
jeder Fachbereich nach und nach eine eigene (Teil-)Strategie zur Umsetzung
diskutieren und entwickeln missen, die der Gesamtstrategie folgt. Das Seminar teilt
sich in einen kirzeren Infoblock und einen praxisorientierten
Strategieentwicklungsblock, der auf konkrete Strategieprojekte vorbereitet.

- Thiringer Strategie fur die digitale Gesellschaft

- Strategie fur E-Government und IT des Freistaats Thuringen und Aktionsplan 2022
- Bausteine der Strategieentwicklung

- Instrumente und Methoden der Strategieentwicklung

- Anforderungen an Fuhrungskréfte

- Hindernisse und Erfolgsfaktoren im Strategieprozess

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin 17.06.2024, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Dozent Jutta Gottschalk

Gebuhr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebuhrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Dagmar Sambale 03643 207-136



