Thiiringer
Verwaltungsschule

33 Doppik, Kosten- und Leistungsrechnung und Controlling

33001 Von der Kameralistik zur Doppik

Zielgruppe Fuhrungskrafte und Beschéftigte aus allen Bereichen der Verwaltung, die sich auf die
kommunale Doppik vorbereiten

Ihr Nutzen Bundesweit hat sich das doppische Haushaltswesen schon langst durchgesetzt. Auch in
Thiringen wird man sich dieser bundesweiten Entwicklung nicht dauerhaft entziehen
kénnen. Kommunen, die sich jetzt mit dem Thema beschéftigen, kbnnen den
Umstellungsprozess langfristig planen, das Personal qualifizieren und die Arbeitsablaufe
im Haushaltswesen im Hinblick auf die kommunale Doppik strukturieren. Das Seminar
vermittelt Ihnen Grundlagen der Doppik und stellt die fir die Organisation des
Umstellungsprozesses erforderlichen Zusammenhange in konzentrierter Form vor.

Inhalt - Von der Kameralistik zur Doppik: was andert sich?
- Die wichtigsten Grundlagen: Produkte und Konten, Ergebnisplan, Finanzplan,
Teilplane, Bilanz, Bewirtschaftungsgrundsatze
- Haushaltsausgleich in der Doppik: eine Chance zur Konsolidierung?
- Das Umstellungskonzept: Was sollte man bei der Umstellung beachten?

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin 14.11.2024, 9:00 - 16.00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Unterlagen ThurKO, ThurKDG, ThirGemHV-Doppik, ThirGemBYV, VV Produkte und Konten, VV
NKF-Muster oder VSV Thiringen (Band 3) bitte mitbringen.

Dozent Stefan Hartung

Gebihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchflihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Dagmar Sambale 03643 207-136



Thiiringer
Verwaltungsschule

33 Doppik, Kosten- und Leistungsrechnung und Controlling

33002 Grundlagen der doppelten Buchfihrung

Zielgruppe Alle Interessierten, die sich einen Uberblick tiber die Funktionsweise der doppelten
Buchfiihrung verschaffen wollen.

Ihr Nutzen Sie lernen anhand vieler praktischer Ubungen das Zusammenspiel von Bilanz, T-Konten
und Buchungssatzen kennen. So kdnnen Sie die Zusammenhéange im kaufmannischen
Bereich oder auch bei einer Umstellung auf das Neue Kommunale Finanzwesen
beurteilen und Buchungen auch selbst durchfiihren.

Inhalt - Von der Inventur zur Bilanz
- Grundsétze ordnungsgemaler Buchfiihrung
- Ableitung von Bestandskonten
- Buchungen auf Erfolgskonten mit vielen Ubungen
- Geschéftsvorfalle selbst verbuchen, Konten und Kontenplan
- Planung, Bewirtschaftung und Jahresabschluss
- Buchung von Abschreibungen, Periodenabgrenzungen, Rickstellungen und
Sonderposten
- Besonderheiten im NKF

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung, ein Seminartermin wird lhnen mitgeteilt,
sobald geniigend Interessenten vorhanden sind.

Dauer 2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Unterlagen ThirKDG, ThurGemHV-Doppik, VwV NKF-Muster, ThirGemBYV bitte mitbringen.

Dozent Britta Kurlbaum

Gebihr 400,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

480,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchftihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kdnnen kostendeckende Gebuihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Dagmar Sambale 03643 207-136



Thiiringer
Verwaltungsschule

33 Doppik, Kosten- und Leistungsrechnung und Controlling

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

33003 Kosten- und Leistungsrechnung

Alle Interessierten, die anhand praktischer Falle einen Uberblick tiber Funktionen und
Einsatzmdéglichkeiten der Kosten- und Leistungsrechnung in Kommunalverwaltungen
erhalten oder ihre Kenntnisse vertiefen mochten.

Im Rahmen des Seminars werden Ihnen die Grundziuge der Kosten- und
Leistungsrechnung verdeutlicht, Sie lernen die Anwendungsmaéglichkeiten in der
kommunalen Verwaltung anhand zahlreicher Praxisbeispiele und Ubungen kennen.

- Kosten- und Leistungsrechnungen in der Kommunalverwaltung: Ziele und Aufgaben
- Kosten und Leistungen von anderen Zahlungsgrof3en abgrenzen

- Unterscheidung von Einzel- und Gemeinkosten und weiteren Begriffen der
Kostenrechnung

- Aufbau der Vollkostenrechnung mit Ubungen

- Differenzierung von Kostenarten am Beispiel von Material- und Personalkosten
- Besonderheiten kalkulatorische Kosten mit Ermittlung von kalkulatorischen
Abschreibungen und Zinsen

- Kostenstellenrechnung: Arten von Kostenstellen, Nutzung des
Betriebsabrechnungsbogens incl. Kostenverteilung nach Anbau- und
Stufenleiterverfahren

- Vorstellung ausgewaéhlter Kalkulationsverfahren der Kostentréagerrechnung

- Vorstellung der Grundziige der Teilkostenrechnung mit Praxisbeispielen der
Deckungsbeitragsrechnung

Teilnahmebestatigung

Termin

Dauer
Ort

Unterlagen

Dozent

Gebuhr

Anmeldeschluss

Organisation

Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung, ein Seminartermin wird Ihnen mitgeteilt,
sobald gentigend Interessenten vorhanden sind.

2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)
Weimar

ThirKAG (8 12), Leitfaden zur Ausgestaltung einer kommunalen Kosten- und
Leistungsrechnung (sofern vorhanden) bitte mitbringen.

Britta Kurlbaum

400,00 € fur Mitglieder

480,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfuihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Dagmar Sambale 03643 207-136



Thiiringer
Verwaltungsschule

33 Doppik, Kosten- und Leistungsrechnung und Controlling

33004 Controlling fur Kommunen

Zielgruppe Alle interessierten Fach- und Fuhrungskréfte aus der Kdmmerei, der
Steuerungsunterstiitzung oder anderen Bereichen der Kommunalverwaltung, die sich
einen Uberblick tiber Moglichkeiten des Controllings als ganzheitliches Konzept
verschaffen mdchten

Ihr Nutzen Was ist Controlling? Kontrolle, Rechnungsprifung oder doch ganz was anderes?
Dieses Seminar verdeutlicht die Funktion des Controllings und die Verzahnung zu
einem ganzheitlichen Konzept. Sie lernen die Anforderungen, Begriffe und zahlreiche
Instrumente des Controllings anhand praktischer Ubungen kennen. Zahlreiche
Praxisbeispiele zeigen Ihnen die erfolgreiche Umsetzung von Controllinginstrumenten
im kommunalen Bereich.

Inhalt - Steuerung und Controlling
- Managementebenen und Zielhierarchien
- Strategisches & operatives Controlling: Abgrenzung, Instrumente und Beispiele
- "smarte" Ziele und Kennzahlen mit zahlreichen Ubungen
- Uberblick tiber ausgewéhlte Controllingsysteme
- Berichtswesen mit Vorstellung von Controllingberichten aus verschiedenen
Aufgabenbereichen kommunalen Aufgabenbereichen

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung, ein Seminartermin wird lhnen mitgeteilt,
sobald gentigend Interessenten vorhanden sind.

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Dozent Britta Kurlbaum

Gebuhr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiuhrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfuihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Dagmar Sambale 03643 207-136
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Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

33008 § 2b UStG - Anforderungen an die Buchfuhrung

Fuhrungskrafte und Beschéftigte der kommunalen Finanzverwaltung, die mit
Grundsatzfragen der Buchfilhrung befasst sind, Beschéftigte in Fachabteilungen, die mit
steuerlichen Sachverhalten befasst sind, Beschéftigte der Steuerverwaltung und der
Rechnungspriifung

Sie erhalten einen grundlegenden Uberblick zur Umsatzbesteuerung der 6ffentlichen
Hand. Nach der Neuregelung der Umsatzsteuerpflicht fiir die 6ffentliche Hand sollen die
sich daraus ergebenden Anderungen im Geschéaftsablauf der Kommunen besprochen
werden. Neben der Klarung grundsatzlicher Fragen sollen insbesondere die
Anforderungen an die organisatorische Umsetzung in Verwaltung und Buchflihrung
sowie Risiken im Ablauf steuerlicher Prozesse und deren Vermeidung behandelt
werden. Dabei wird auch auf die aktuellen Entwicklungen zur Auslegung und
Anwendung der steuerlichen Regelungen eingegangen.

- Umsatzbesteuerung der 6ffentlichen Hand - Uberblick

- Aktuelle Anderungen und Entwicklungen im Rechtsrahmen

- Organisation der Leistungserbringung und des Vertragsmanagements aus steuerlicher
Sicht

- Organisation steuerlicher Erklarungspflichten

- Folgen der Leistungseinordnung fir die Buchfuihrung

- Aufzeichnungspflichten in den Blichern

- Verbuchung von Sachverhalten - Ubungen

- Risikoerkennung und -vermeidung

Teilnahmebestétigung

Termin
Dauer

Ort
Unterlagen
Dozent

Gebihr

Anmeldeschluss

Organisation

11.11.2024, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Weimar

UStG und Gemeindehaushaltsverordnung bitte mitbringen.
Friederike Trommer

200,00 € fir Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kdnnen kostendeckende Gebuihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Dagmar Sambale 03643 207-136



