Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10023 Die neue Rolle als Fuhrungskraft finden

Neue und zukunftige Fihrungskrafte bzw. Beschéftigte, die sich auf Fiihrungsaufgaben
vorbereiten und sich in ihrer neuen Rolle Gberpriifen mdchten

Um als Fuhrungskraft zu bestehen, braucht es unter anderem Fingerspitzengefihl
sowie das aktive Auseinandersetzen mit der Rolle, die der/die Mitarbeiter/in in Zukunft
ausfullen méchte, um erfolgreich zu sein. Sie lernen, Unsicherheiten in Sicherheiten der
Fuhrung umzuwandeln und werden beféhigt, als neue Flhrungskraft Starke zu erfahren,
um selbstsicher agieren zu kdnnen.

- Vom Mitarbeitenden zur Fuhrungskraft
- Verhalten und Auftreten

- Motivation

- Moderation

- Empathie

- FUhrungsrollen und -stile

- Durchsetzungsvermégen

- Starken und Schwéchen

- Teamgedanke erleben

- Konfliktsituationen entschérfen
- Kritikgesprache fihren

- Mitarbeitergesprache fihren

- Falle aus dem Berufsalltag

Teilnahmebestatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebihr

Anmeldeschluss

Organisation

19. - 20.05.2025, 9:00 - 16:00 Uhr
2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)
Weimar

Stephan Bottger

400,00 € fur Mitglieder

480,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10023 Die neue Rolle als Fuhrungskraft finden

Neue und zukunftige Fihrungskrafte bzw. Beschéftigte, die sich auf Fiihrungsaufgaben
vorbereiten und sich in ihrer neuen Rolle Gberpriifen mdchten

Um als Fuhrungskraft zu bestehen, braucht es unter anderem Fingerspitzengefihl
sowie das aktive Auseinandersetzen mit der Rolle, die der/die Mitarbeiter/in in Zukunft
ausfullen méchte, um erfolgreich zu sein. Sie lernen, Unsicherheiten in Sicherheiten der
Fuhrung umzuwandeln und werden beféhigt, als neue Flhrungskraft Starke zu erfahren,
um selbstsicher agieren zu kdnnen.

- Vom Mitarbeitenden zur Fuhrungskraft
- Verhalten und Auftreten

- Motivation

- Moderation

- Empathie

- FUhrungsrollen und -stile

- Durchsetzungsvermégen

- Starken und Schwéchen

- Teamgedanke erleben

- Konfliktsituationen entschérfen
- Kritikgesprache fihren

- Mitarbeitergesprache fihren

- Falle aus dem Berufsalltag

Teilnahmebestatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebihr

Anmeldeschluss

Organisation

20. - 21.10.2025, 9:00 - 16:00 Uhr
2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)
Weimar

Stephan Bottger

400,00 € fur Mitglieder

480,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10028/21009 Korruptionspravention in der 6ffentlichen Verwaltung

Fuhrungskréafte sowie Beschaftigte, die mit den Aufgaben der Korruptionspravention und
internen Revision betraut sind oder in korruptionsgeféahrdeten Arbeitsbereichen tétig
sind

Sie erhalten einen Uberblick zum Phanomenbereich der Korruptionsdelikte. Sie sind in
der Lage, die glltigen Anti-Korruptionsvorschriften anzuwenden sowie
behdrdenspezifische Praventions- und Priifmanahmen zu initiieren.

- Aufgabenbereich Innenrevison/Korruptionspravention

- Korruption - Lagebild und Phdnomenologische Aspekte

- Strafrechtliche Aspekte korrupten Handelns

- Landerspezifische Regelungen zur Korruptionsvorbeugung

- Erklarungsansatze fiir Korruption und Risikoanalyse

- Korruptionsférdernde Méangel im Zuwendungs- und Vergabewesen
- Korruptionspravention in der behdordlichen Praxis

- Praf- und Praventionssignale

- Zusammenfassung

- Fragen der Teilnehmenden

Teilnahmebestétigung

Termin
Dauer
Ort

Unterlagen

Dozent

Geblhr

Anmeldeschluss

Organisation

15.09.2025, 9:00 - 16:00 Uhr
1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Richtlinie zur Korruptionsbekdmpfung in der 6ffentlichen Verwaltung des Freistaates
Thiringen (ThirStAnz. 5/2019, S. 275), Strafgesetzbuch bitte mitbringen.

Ingo Sorgatz

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fir Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10031/11001 Besprechungen lenken, leiten, lieben lernen

Fuhrungskrafte, Team- sowie Projektleiter/innen

Sie erlernen, wie Sie in Besprechungen die Leitungsaufgabe teilnehmer-, themen- und
ergebnisorientiert vorbereiten, so dass die Arbeitszeit effektiv genutzt wird. Sie erfahren,
wie Sie das Wissen aller Beteiligten zur Ideengeneration nutzen kdnnen und bekommen
ein Feedback zu Ihrem eigenen Auftreten als Moderator/in.

1. Vorbereitung ist mehr als die halbe Miete
- Fragen vor einer Besprechung

- Ziele einer Moderation

- Sieben Grundsatze fir Erfolgreiche

2. Schritte zum Erfolg

- Von Auftrag bis Ziel

- Effektiv Fragen stellen

- Diskussionen steuern

- Entscheidungen herbeifiihren

3. Gruppen und ihre verborgenen Kréfte
- Was in Gruppen wirkt
- Wie ich diese heimlichen Kréafte nutzen kann

4. Der/Die Moderator/in als Autoritat
- Mittel aus der Sozialpsychologie
- Spezielle Fragetechniken fur Fortgeschrittene

5. Herausforderungen meistern

- Gegen Konfusionen angehen

- Denkblockaden uberwinden

- Werkzeug gegen Passivitat, Widerstand, Aggressionen
- Wenn alles aus dem Ruder lauft

Teilnahmebestatigung

Termin

Dauer

Ort

Dozent

Gebihr

01. - 02.09.2025, 9:00 - 16:00 Uhr
2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)
Weimar

Dr. Jens Kegel

400,00 £ fur Mitglieder

480,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchflihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.



Thiringer
Verwaltungsschule

Anmeldeschluss bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Organisation Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

10062 Mitarbeitende verstehen - wirksamer fuhren: Einblicke in die

Personlichkeitsmuster, Motive, Eigenheiten und Extreme

Zielgruppe Fuhrungskrafte aller Ebenen

Ihr Nutzen In diesem Seminar
- schérfen Sie lhre Wahrnehmung
- lernen Sie alternative Handlungsanséatze kennen
- reflektieren und verbessern Sie lhre eigene Fiihrungsarbeit.

Inhalt Im FUhrungsalltag hat man es folgenreich mit Menschen zu tun. Manche
Befindlichkeiten und Reaktionen erschlieRen sich einem nicht sofort, weil man anderes
fuhlt, andere Werte lebt oder einfach nicht weil3, worauf dieses Verhalten hindeutet.
In diesem Seminar geht es darum, die Wahrnehmung zu schulen sowie die Motive
hinter Verhaltensweisen erkennen zu lernen, um bisher Befremdendes besser
nachvollziehen zu kdnnen. Markante Personlichkeitsanteile und typische
Verhaltensweisen von Mitarbeitenden werden in Verbindung mit der Fiihrungsaufgabe
gebracht.

- FUhrung ist individuell: Mitarbeitende wollen "gesehen werden" und "gemeint sein"
- Verhaltensmuster erkennen - Strategisches Vorgehen in der Fiihrung
- Proaktive Fiihrung: handeln und gestalten

- Deutliche Personlichkeitsakzentuierungen - Ubersicht

- Anndherung und Akzeptanz bei Arbeitsmethodik und "Macken"

- Bedurfnisse, Motive und Starken erkennen

- Machtspiele und Manipulationen

- Muster und Copingverhalten

- Das Opfer- und Gestaltermodell nach Covey

- Auf dem Prifstand: die Reflektion eigener Verhaltensmuster

- Grenzen setzen, enge Fihrung

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin 18.09.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Dozent Celina Schareck

Gebuhr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebuhrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn



Thiringer
Verwaltungsschule

Organisation Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10063/44015 Selbstbewusst, unverschamt, fordernd? Vom Umgang

mit Generation Y und Z

Fuhrungskréafte und Beschéftigte, die mit Generation Y und Z in Ausbildung, Studium
oder Arbeit zu tun haben sowie alle Interessierten

In diesem Seminar

- lernen Sie generationentypische Verhaltensweisen kennen
- erkennen notwendige Anpassungen und Veranderungen

- reflektieren Sie Ihre eigene Fiihrungsarbeit.

Die Unterschiedlichkeit von Menschen liegt nicht nur in ihrer

Personlichkeit begrindet, sondern auch in dem, wodurch ihre Generation gepragt
wurde. Kennt man die Hintergriinde, erschlieRen sich schnell typische
Verhaltensweisen. Im Fuhrungsalltag ist dieses Wissen unerlasslich, um aus einer
Gruppe von Menschen ein wirkliches Team zu machen.

- Trends auf dem Arbeitsmarkt

- Spezifika verschiedener Generationen

- Das Generationenmodell: Merkmale, typische Verhaltensweisen und Fuhrungsansatze
- Flexibles Arbeiten, Feedbackkultur und Captains Lunch

- Vielfalt als Chance begreifen

- Generationenbedingte Konflikte erkennen und I6sen

- 'Y, Z und Alpha als Mitarbeitende, Auszubildende oder Praktikanten

- Veranderte Onboarding- und Pre-Onboarding-Prozesse

- Unverschamt oder selbstbewusst? Arbeitsscheu oder an anderen Werten orientiert?
- Forderungen und Selbstverstandlichkeiten der jungen Generation

- Ideen und Wege fir eine veranderte Arbeits- und Umgangskultur

- Arbeit an konkreten Praxisbeispielen und Handlungsansatzen

Teilnahmebestéatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebihr

Anmeldeschluss

Organisation

04.09.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Celina Schareck

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfuihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

10066/11030 Manipulationen und Machtspiele erkennen

Fuhrungskrafte und Beschéftigte

In diesem Seminar

- reflektieren Sie lhre eigenen Muster der Beeinflussbarkeit

- lernen Sie Inhalte zu Manipulationen, Macht und Mikropolitik kennen und erweitern
Ihre Methoden und Handlungsansatze in diesem Kontext

- profitieren Sie vom Austausch mit den anderen Teilnehmenden.

Mitunter sind wir Opfer in einem Spiel, welches wir zu spat durchschauen. Wenn
Menschen andere gezielt beeinflussen, fur ihre Zwecke benutzen oder ausschalten,
dann stehen wir dem Geschehen unglaubig, hilflos gegeniiber und erstarren innerlich.
Im Nachhinein argern wir uns tber unsere Leichtglaubigkeit, die schlechte
Menschenkenntnis oder Gber das eigene Unvermégen, anders zu handeln. Durch
gezielte Informationen Gber Machtmechanismen, Manipulationstechniken und
mikropolitische Beeinflussungsstrategien soll der Weg zu selbstverantwortlichem
Handeln aufgezeigt werden. Daneben sollen auch Reflektionen eigener Muster und
Triggerpunkte Platz haben.

- Das Thema Macht im Arbeitskontext

- Machtverhéltnisse / Mehrheiten hinter sich bringen

- Mikropolitische Taktiken durchschauen

- Machiavellistische Handlungsmaximen kennenlernen

- Unfaire Kommunikation / Verbale Angriffe

- Notwendiger Perspektivwechsel zum Erkennen der Muster

- Von Méannern/ von Frauen bevorzugte Machtstrategien

- Wahrnehmung und Abwehr einer geplanten Einflussnahme anderer
- Arbeit an Fallbeispielen und Fragen der Teilnehmenden

Teilnahmebestétigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebihr

Anmeldeschluss

Organisation

22.05.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Celina Schareck

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kdnnen kostendeckende Gebuihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

10067/61016 Change Management

Zielgruppe Beschéftigte der offentlichen Verwaltung, Projektverantwortliche und Fihrungskrafte
Ihr Nutzen - Veranderungen in der Verwaltung vorbereiten und erfolgreich umsetzen
- Widerstande gegen Veranderungen verstehen und abbauen
- Im Austausch mit anderen Teilnehmenden neue Impulse fir gelungene
Veranderungen erhalten
Inhalt Der digitale Wandel und die Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes verandern die
Arbeit in der 6ffentlichen Verwaltung. Viele Fiihrungskrafte, Projektverantwortliche und
Beschaftigte stehen vor der Aufgabe, neue Prozesse und Services sowie Anderungen in
den Strukturen vorzubereiten und erfolgreich durchzufitihren. Das Seminar bietet ihnen
Informationen, Instrumente und Ideen, die sie im Change-Prozess unterstitzen.
- Digitale Transformation in der Verwaltung - ein Uberblick tiber die Anforderungen
- Psychologie der Veranderung
- Kommunikationsstrategie
- Veranderungskultur implementieren
- Schaffen von Erfolgserlebnissen
- Praxisnah Hindernisse und Barrieren erkennen und tberwinden
- Fihren im Change
- Typische Fallen und Tipps zur Lésung aus der Praxis
Abschluss Teilnahmebestéatigung
Termin 16. - 17.06.2025, 9:00 - 16:00 Uhr
Dauer 2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)
Ort Weimar
Dozent Jutta Gottschalk
Gebuhr 400,00 £ fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

480,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebuhrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

10069/61017 Strategieentwicklung in der 6ffentlichen Verwaltung

Zielgruppe Fuhrungskrafte

Ihr Nutzen Sie erhalten einen Uberblick Uber die Digitalisierungsstrategie Thiringens, lernen
Instrumente und Methoden der Strategieentwicklung kennen und entwickeln erste Ideen
und Ansatze fir die individuelle Strategie.

Inhalt Die digitale Transformation der 6ffentlichen Verwaltung in Thiringen ist in vollem
Gange. Onlinezugangsgesetz und Registermodernisierungsgesetz, E-Akte und
End-to-End-Digitalisierung von Prozessen werden die Arbeit der Verwaltung
grundlegend verandern. Im Zuge der digitalen Transformation wird jedes Haus und
jeder Fachbereich nach und nach eine eigene (Teil-)Strategie zur Umsetzung
diskutieren und entwickeln missen, die der Gesamtstrategie folgt. Das Seminar teilt
sich in einen kirzeren Infoblock und einen praxisorientierten
Strategieentwicklungsblock, der auf konkrete Strategieprojekte vorbereitet.

- Thiringer Strategie fur die digitale Gesellschaft

- Strategie fur E-Government und IT des Freistaats Thuringen und Aktionsplan 2022
- Bausteine der Strategieentwicklung

- Instrumente und Methoden der Strategieentwicklung

- Anforderungen an Fuhrungskréfte

- Hindernisse und Erfolgsfaktoren im Strategieprozess

Abschluss Teilnahmebestatigung

Termin 18.06.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Dozent Jutta Gottschalk

Gebuhr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebuhrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

NEU 10071/51031 Gekonnt prasentieren und wirkungsvoll Inhalte

visualisieren

Zielgruppe Mitarbeitende und Fuhrungskréfte, die im Arbeitsalltag vor Zuhérenden Inhalte, Daten
oder Ideen prasentieren

Ihr Nutzen Im Seminar lernen Sie, wie eigene Prasentationen gelingen und wie Sie |hre Inhalte
Uberzeugend darbieten. Nach dem Seminar wissen Sie, wie Sie Prasentationsfolien
ansprechend und wirkungsvoll gestalten und weitere Medien sinnvoll einsetzen. Sie
erarbeiten Handlungsstrategien, wie Sie souveran mit Pannen, Stérungen und
Lampenfieber in Prasentationssituationen umgehen kénnen.

Inhalt - Die gelungene Vorbereitung einer Prasentation
- Spannungsreich und tberzeugend vor Zuhérenden prasentieren
- Erfolgsfaktor Sprache und der Einsatz der Stimme
- Persdnliche Prasenz in der Rolle des/der Prasentierenden
- Beziehungsgestaltung zu den Zuhdrenden
- Bei Pannen und Stérungen souveran agieren
- Umgang mit Lampenfieber und Stress in Prasentationssituationen
- Visualisierung in der Prasentation: wirkungsvolle Prasentationsfolien und gekonnter
Medieneinsatz mit Flipchart und Co.

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin 19.08.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Dozent Mareike Paulus

Gebihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebuhrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

NEU 10072 Den Teamentwicklungsprozess aktiv gestalten - das
eigene Team besser verstehen und in der Zusammenarbeit

unterstiutzen

Fuhrungskréfte, die ein Team von mehreren Mitarbeitenden fiihren

Die Zusammenarbeit im Team unterliegt einem stetigen Entwicklungsprozess. Sie
erfahren im Seminar, welche Faktoren zu einer erfolgreichen Zusammenarbeit
beitragen, in welchen Phasen ein Teamentwicklungsprozess verlauft und welche
(psychologischen) Wirkmechanismen die Teamdynamiken beeinflussen. Das Seminar
bietet Ihnen die Mdglichkeit, sich abseits des Arbeitsalltags gedanklich mit der
Entwicklung Ihres Teams auseinander zu setzen und Ihr Team als Einheit besser zu
verstehen. Sie erhalten konkrete Ideen und Handlungsoptionen, wie Sie als
Fuhrungskraft die Entwicklung Ihres Teams positiv gestalten kénnen.

- Was ein Team und Teamarbeit ausmacht

- Die verschiedenen Rollen im Team und wie diese die Teamarbeit beeinflussen
- Die Phasen der Teamentwicklung und wie Sie als Fuhrungskraft in den
unterschiedlichen Teamentwicklungsphasen unterstiitzen kénnen

- Hintergriinde zum besseren Verstandnis von Teamdynamiken

- Faktoren fur eine erfolgreiche Zusammenarbeit im Team

- Psychologische Sicherheit als Grundkomponente fiir eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit und wie man als Fuhrungskraft diese fordern kann

- Konflikte im Team erkennen und als Fiihrungskraft handeln

- Reflexion zum eigenen Team und eigenem Fihrungsverhalten

Teilnahmebestéatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Geblhr

Anmeldeschluss

Organisation

04.11.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Mareike Paulus

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fir Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

NEU 10073 Die effektive Basis fur optimale Fiihrung - Vertrauen

Zielgruppe Fuhrungskrafte
Ihr Nutzen Auch wenn es sich schwammig und nebulds anhort - Vertrauen ist eines der
bedeutendsten und wichtigsten Mittel der Fuhrung. Es ist die Grundlage, um
Mitarbeitende an der langen Leine zu fihren. Es ist die Basis, um Krisenzeiten zu
Uberstehen. Es starkt die Autoritéat der Fiihrungskraft - ganz nebenbei. Es hilft, langfristig
entspannt an der Spitze zu bleiben. Mehr als genug Grinde, Vertrauen aufzubauen und
zu halten.
Inhalt Die neuro-biologische Grundlage
- Wie Vertrauen vor Millionen Jahren als Garant fur Fortschritt entstand
- Warum es unseren Vorfahren so tberaus wichtig war
- Was im Hirn geschieht, wenn wir vertrauen
Die psychologische Basis
- Ein diffiziles Wechselspiel zwischen Menschen
- Wie es in Gruppen entsteht
- Was es in Gruppen bewirkt
Von grof3en Unternehmen lernen
- Wie VW, Deutsche Bank und Co Vertrauen verspielten
- Wie andere es leicht gewannen und halten
- Kontinuitat schlagt Baumchen wechsel Dich
Vertrauen langfristig aufbauen
- Von Autoritat bis Zusammenhalt
- In guten wie in schlechten Zeiten
- Wiederholen, positive Vorurteile, Qualitat und das Besondere
Abschluss Teilnahmebestétigung
Termin 10.-11.11.2025, 9:00 - 16:00 Uhr
Dauer 2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)
Ort Weimar
Dozent Dr. Jens Kegel
Gebihr 400,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

480,00 € fir Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kdnnen kostendeckende Gebuihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

NEU 10074 Ein 'Mehr-Generationen-Team' erfolgreich fihren

Alle Fihrungskrafte, die gefordert sind, generationengerecht zu fithren

Das Zusammenarbeiten mehrerer Generationen in Teams ist oft eine Herausforderung.
Wie kénnen die Starken jeder Generation bewusst gemacht und damit sinnstiftend ein
gewinnbringendes Miteinander im Team gestaltet werden?

Die Teilnehmer/-innen lernen, wie sie zwischen den Generationen Bricken aufbauen
und dadurch Konfliktpotenzial verringern kénnen. Sie erfahren, wie sie die Sichtweisen
und Fahigkeiten der Jahrgange nutzen, um das Team zu starken.

Seiltanzen? Wie jetzt: "Das mache ich schon immer so!" - "Ich mache das aber anders!"
- Welche individuellen Bedurfnisse haben meine Teammitglieder/-innen?

- Wie nutze ich unterschiedliche Erfahrungshorizonte in altersgemischten Teams?

- Wie mindere ich Fehlwahrnehmungen oder enttduschte Erwartungen?

- Wie entdecke ich im Team Gemeinsamkeiten und schaffe Verbindendes?

- Wie gestalte ich effektiv den Wissenstransfer in meinem Team?

Wie gestalte ich bewusst mein Mehr-Generationen-Team?

- Wie kann ich jede Generation im Team optimal einbinden?

- Welche Team-Regeln und Arbeitsstandards férdern das Miteinander im
Mehr-Generationen-Team?

- Wie fordere ich in meinem Team Arbeitsmotivation und Leistungsverhalten?
- Wie beginstige ich eine Kultur der gegenseitigen Wertschatzung?

- Wie entwickle ich meine Mannschaft weiter?

Teilnahmebestétigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebihr

Anmeldeschluss

Organisation

20.08.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Andreas Stein

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kbnnen kostendeckende Gebihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

10 Fihrung

NEU 10075 Agile Fihrung und Arbeit 4.0 in der 6ffentlichen

Verwaltung

Zielgruppe Fuhrungskrafte

Ihr Nutzen Arbeit 4.0 / New Work / Virtuelles Arbeiten / Agiles Fuhren - es gibt viele Stichworte zur
Transformation der Arbeitswelt aus der bunten Marketingsprache der Seminaranbieter.
In diesem Seminar werden unterschiedliche Methoden, Ansatze und Ideen vorgestellt,
wie man in der neuen Arbeitswelt erfolgreich fuhrt. Ziel ist ein Werkzeugkasten, der die
Fuhrungskraft in unterschiedlichen Flihrungsstrukturen und -situationen unterstitzt und
individuell anpassbar ist.

Inhalt Die offentliche Verwaltung hat mit dem Onlinezugangsgesetz, die
Registermodernisierung und der Digitalisierung interner Prozesse grof3e
Changeprojekte auf der Tagesordnung. Der Transformationsprozess der Arbeitswelt ist
gleichzeitig in vollem Gange. Eine digitalisierte und vernetzte Arbeitswelt erfordert neue
Kompetenzen von Fihrungskraften und Mitarbeitenden.
- Uberblick Arbeit 4.0 - Wie verandert sich die Arbeitswelt heute und morgen? Chancen
und Herausforderungen
- Fihrung 4.0
- Teamarbeit 4.0
- Digitale und hybride Zusammenarbeit
- Werkzeuge und Methoden
- Herausforderungen und Lésungsvorschlage
- Praxistransfer: Austausch zu konkreten Problemstellungen aus der Praxis und
kollegiale Beratung

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin Prasenzveranstaltung: 19. - 20.11.2025, 9:00 - 16:00 Uhr;
eine Online-Folgeveranstaltungen am 09.12.2025: 9:00 - 13:00 Uhr

Dauer 3 Tag(e) (20 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Dozent Jutta Gottschalk

Gebihr 500,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

600,00 € fiir Nichtmitglieder

Sofern das Gebuihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



