Thiiringer
Verwaltungsschule

40 Personalmanagement

40005 Personalvertretungsrecht - Aufbaukurs

Zielgruppe Beschéftigte der Personalverwaltungen, Personalratsmitglieder, die bereits Erfahrungen
mit dem Gesetz oder einen Grundkurs (z. B. S 40004) besucht haben

Ihr Nutzen Sie erweitern lhre Kenntnisse fir Ihre Arbeit in den Personalvertretungen.

Inhalt - Kurze Wiederholung der Grundlagen
- Entwicklungen im Personalvertretungsrecht
- Personalvertretungsgesetz in der Praxis
- Rechtsprechung zum Personalvertretungsrecht
- Aktuelle Fallbeispiele und -Ubungen
Hinweis: Die Absolvierung von Grund- (S 40004) und Aufbaukurs zum
Personalvertretungsrecht innerhalb eines Jahres ist nicht zweckmaRig, da aktuelles
Recht und aktuelle Probleme sowohl im Grund- als auch im Aufbaukurs besprochen
werden.

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin 29. - 30.09.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Unterlagen ThirPersVG bitte mitbringen.

Dozent Holger Ronneberger

Gebihr 400,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

480,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfuihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

40 Personalmanagement

WEB-SEMINAR 40022 Der kommunale Personalhaushalt -
Stellenplanung und -bewirtschaftung, Grundlagen des

Personalkostenmanagements

Zielgruppe Beschéftigte der Personalverwaltungen, die mit dem Personalmanagement befasst sind
Ihr Nutzen Die Personalkosten stellen auch in krisenfreien Zeiten neben den Sozialausgaben den
grofiten Kostenblock fir alle 6ffentlichen Verwaltungen dar. Alle

Personalverantwortlichen missen spatestens jetzt Methoden eines professionellen
Personalkostenmanagements einsetzen, um den quantitativen und qualitativen
Personalbedarf langfristig strategisch planen und operativ steuern zu kénnen. Dazu
gehoren u. a. Methoden der Personalbedarfsermittlung, der Personalkostenplanung und
Stellenbewirtschaftung. Das Seminar vermittelt die hierfiir erforderlichen methodischen
Grundlagen.

Inhalt - Grundlagen des kommunalen Personalmanagements
- Inhalte, Struktur und Ziele des kommunalen Personalkostenmanagements
- Methoden der strategischen und operativen Personalplanung und
Personalbedarfsermittlung
- Methoden der Stellenplanung
- Analyse von Personalkosten, Datenquellen, Analysemethoden
- Unterjahrige Stellenbewirtschaftung
- Personalkosten Forecast, Gestaltung der Personalkostenentwicklung
- Grundlagen und Verfahren der operativen Personalkostenbudgetierung
- Entwicklung eines Personalkostencontrollings
Hinweis: Zur Teilnahme an diesem Web-Seminar benétigen Sie einen Internetbrowser
und Internetzugang. Es handelt sich um eine webbasierte Software, die keine
Installation erfordert. Sie bendtigen einen PC/Laptop/Tablett. Fir die Teilnahme sind ein
Mikrofon sowie Lautsprecher bzw. Kopfhérer zwingend erforderlich, eine Kamera ist
optional, sie hilft jedoch, die fehlende Anwesenheit vor Ort auszugleichen. lhre
Zugangsdaten sowie weitere relevante Informationen erhalten Sie mit der
Seminareinladung.

Abschluss Teilnahmebestétigung

Termin 03.06.2025, 9:00 - 14:30 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (6 Unterrichtsstunden)

Unterlagen TV6D, AGG bitte mitbringen.

Dozent Klaus Germer

Gebihr 150,00 € fur Mitglieder

180,00 € fur Nichtmitglieder
Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsdchlich mit der Durchfiihrung



Thiringer
Verwaltungsschule

verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

Anmeldeschluss bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Organisation Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

40 Personalmanagement

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

NEU 40029 Motivierte Mitarbeiter gewinnen und halten

Ausbildende Fachkréfte der offentlichen Verwaltung, Beschaftigte der Personalamter

Der Arbeitsmarkt hat sich ins Gegenteil verkehrt. Arbeitnehmer und Arbeitgeber haben
ihre Positionen getauscht. Arbeitgeber agieren jedoch immer noch so, als wenn sie in
der besseren Position wéren - ein folgenschwerer Irrtum. Zugleich hélt sich hartnéckig
das (Vor-)Urteil, dass man Menschen, wenn sie erst mal da sind, motivieren kdnnte.
Hier gibt es Fakten aus der Forschung und wie wir diese anwenden kdnnen.

Der vollig neue Arbeitsmarkt und seine Gesetze

- Das Gesetz von Angebot und Nachfrage

- Die Positionen von Arbeitgeber und Arbeitnehmer
- Schlussfolgerungen firs Denken und Handeln

Erkenntnisse der Arbeitspsychologen

- Das Paradoxon der Arbeit und seine Folgen

- Warum der Modebegriff von der Work-Life-Balance grundfalsch ist
- Was Menschen wirklich wollen, wenn sie arbeiten

Richtiges und Falsches aus der Motivations-Psychologie
- Warum wir Menschen nicht motivieren kdnnen
- Wie Menschen motiviert handeln - ohne Interventionen von auf3en

Psycho-neurologisch Mitarbeiter gewinnen und halten
- Der vollig veraltete Weg und seine Folgen
- Der neue, wissenschatftlich basierte Weg

Teilnahmebestéatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebihr

Anmeldeschluss

Organisation

04.09.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Dr. Jens Kegel

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfuihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

40 Personalmanagement

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

NEU 40030 Anlass und Ziel der Stellenbemessung -
Grundlagenseminar zur Durchfihrung von analytischen

Stellenbemessungen

(Nachwuchs-)Fuhrungskrafte und Fachkréafte aus unterschiedlichen
Verwaltungsbereichen. Fir Beschéftigte, die nicht aus Querschnittsamtern kommen,
kann das Seminar im Hinblick auf eigene Reorganisationsbestrebungen von Interesse
sein. Beschéftigte der Haupt-, Personal- und Organisationsadmter bzw. (Nachwuchs-)
Organisatoren zu deren Aufgabengebiet die Durchfihrung von
Organisationsuntersuchungen und die Personalbedarfsermittiungen bzw.
Stellenbemessungen gehoren.

Sie kennen den Ablauf einer Stellenbemessung.

Sie wenden Methoden der aufgaben- bzw. prozessorientierten Stellenbemessung an.
Sie weisen Zeiten und Mengen transparent und robust aus.

Sie analysieren die Ausgangslage und erkennen Handlungsbedarfe (Aufgabenkritik).
Sie stellen eine angemessene Auslastung sicher und begriinden Mehrbedarfe
nachvollziehbar.

Die Frage der angemessenen Stellenausstattung stellt Verwaltungen regelméfiiig vor
grof3e Herausforderungen und bewegt sich demnach in einem Spannungsfeld von
Pflichtaufgaben, freiwilligen Aufgaben, dem Gebot der Wirtschaftlichkeit, Zufriedenheit
von Mitarbeitern und Birgern. Fir die Anmeldung und Begriindung von (zusatzlichen)
Stellen sind belastbare und nachvollziehbare Zeit- und Mengendaten erforderlich. Mit
Hilfe der analytischen und prozessorientierten Stellenbemessung kann sowohl die
angemessene Auslastung des bereits eingesetzten Personals nachgewiesen als auch
ein ggf. zusétzlicher Personalmehrbedarf begriindet werden. Die analytische
Stellenbemessung stellt damit einen wesentlichen Erfolgsfaktor fiir die kontinuierliche
und angemessene Aufgabenerfiillung dar.

Grundlagen der fortschreibungsfahigen Stellenbemessung

Einfuhrung

Ablauf einer Stellenbemessung

Bearbeitungs-/Durchlaufzeit fiir Fachaufgaben

Rust- und Verteilzeiten

Querschnitts- und Sonderaufgaben

Methoden zur Ermittlung von Bearbeitungszeiten

Methodischer Gesamtiiberblick

Schéatzverfahren nach PERT

Die richtige Ermittlung von Fallzahlen und H&aufigkeiten

Grundlagen

Tipps und Praxiserfahrungen

Berechnung des aufgaben- bzw. prozessorientierten Stellenbedarfs

Stolpersteine

Bearbeitung anhand eines Praxisbeispiels

Teilnahmebestéatigung




Termin
Dauer

Ort
Unterlagen
Dozent

Geblhr

Anmeldeschluss

Organisation

Thiiringer
Verwaltungsschule

09.09.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

eigene Arbeitsplatzbeschreibung/Stellenbeschreibung und Notebook bitte mitbringen.
Vanessa Burgardt

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fir Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

41001 Grundzige des Arbeits- und Tarifrechts

Beschéftige der Personalverwaltungen, die neu in diesem Rechtsgebiet eingesetzt sind
oder werden, Beschaftigte des technischen Dienstes, Personalratsmitglieder,
kommunale Mandatstrager, die sich Grundkenntnisse des Arbeitsrechts aneignen
wollen

Sie erhalten einen Uberblick tiber die Grundlagen des Arbeits- und Tarifrechts.

1. Einfihrung in das Arbeitsrecht
- Arbeitsrechtliche Normen
- Prinzipien der Anwendung

2. Kollektives Arbeitsrecht
- Tarifrecht
- Personalvertretungsrecht

3. Individualarbeitsrecht

- Der Arbeitsvertrag

- Art und Dauer von Arbeitsverhéltnissen

- Anbahnung und Abschluss von Arbeitsvertragen
- Vertragsinhalt

- System der Qualifikationsebenen

- Rechtsfolgen bei Pflichtverletzungen durch den Arbeitnehmer
- Haftungsmal3stab im Arbeitsrecht

- Ausschlussfrist

- Formen der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
- Kiindigungsarten, Kiindigungsfristen

- Kiindigungsschutz

4. Arbeitsschutzrecht

Teilnahmebestéatigung

Termin
Dauer

Ort
Unterlagen
Dozent

Gebihr

06.11.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Weimar

TV6D, TV-L, BGB und Arbeitsschutzgesetze oder VSV Thiringen bitte mitbringen.
Katrin Gerhardt

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiuhrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfuihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.



Thiringer
Verwaltungsschule

Anmeldeschluss bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Organisation Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

41002 Arbeitsrecht aktuell - Workshop

Zielgruppe Beschéftigte der Personalverwaltungen sowie Personalratsmitglieder mit
Vorkenntnissen im Arbeitsrecht

Ihr Nutzen Sie erlangen Kenntnisse zur neueren Rechtsentwicklung im Arbeitsrecht unter
Berucksichtigung der aktuellen Rechtsprechung und deren Auswirkungen auf die
Personalarbeit im 6ffentlichen Dienst.

Inhalt Aktuelle Rechtsprechung des BAG zu folgenden Schwerpunktthemen:
- Schwerbehindertenrecht
- Befristete Arbeitsvertrage
- Eingruppierungsrecht TV-L, TV6D
- Stufenzuordnung bei Einstellungen TV-L, TV6D
- Héhergruppierungen TV-L, TV6D
- Erholungsurlaub
Hinweis: Fragen und Problemstellungen aus der taglichen Praxis kdnnen bis zwei
Wochen vor Seminarbeginn schriftlich bei der Thiringer Verwaltungsschule eingereicht
werden: vseidl[at]tvs-weimar.de.

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin 02.09.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Unterlagen TVOD, TV-L, Entgeltfortzahlungsgesetz, KSchG, TzBfG bitte mitbringen.

Dozent Katrin Gerhardt

Gebuhr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchftihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kdnnen kostendeckende Gebuihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

41003 Uberblick iiber den TV6D - VKA

Fuhrungskrafte, Beschaftigte aus Personalverwaltungen, Mitglieder von
Interessenvertretungen (Personalréate, Schwerbehindertenvertreter,
Gleichstellungsbeauftragte)

Hinweis: Das Seminar ist besonders fiir Neueinsteiger in Personalverwaltungen und neu
gewahlte Personalrate geeignet.

Sie erhalten einen umfassenden Uberblick tiber die tariflichen Grundlagen des TV6D.

- Aufbau, Geltungsbereich

- Probezeit

- Personalakten

- Pflichten des Arbeitnehmers

- Nebentatigkeit

- Qualifizierung

- Abordnung, Versetzung, Zuweisung, Personalgestellung
- Beschéftigungszeit

- Arbeitszeit

- Urlaub, Arbeitsbefreiung

- Fuhrung auf Zeit/Probe

- Entgeltstruktur

- Stufenzuordnung

- Eingruppierung (Rechtsgrundlagen, insb. 88 12, 13 des TV6D-VKA i. V. m. der
Entgeltordnung TV6D-VKA)

Teilnahmebestéatigung

Termin
Dauer

Ort
Unterlagen
Dozent

Gebuhr

Anmeldeschluss

Organisation

12.06.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

TV6D bitte mitbringen.

Katrin Gerhardt

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfuihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

Zielgruppe
Ihr Nutzen

Inhalt

Abschluss

41006 Stufenzuordnung in der Entgeltberechnung nach TV-L -
Regelungen der 88 16, 17 TV-L

Beschaftigte der Personalverwaltung
Sie kdnnen rechtssicher die Stufenzuordnung bei Neueinstellungen vornehmen.

- Stufenzuordnung, Stufenlaufzeiten, Unterbrechungen

- Stufenzuordnung bei Neueinstellungen ohne Berufserfahrung

- Stufenzuordnung bei Neueinstellungen mit Berufserfahrung

- Anerkennung von Zeiten

- Stufenzuordnung bei Hoéhergruppierung (Garantiebetréage, Auswirkungen auf den
Strukturausgleich)

- Stufenverédnderungen

° Zeiten, die einer Tatigkeit gleichstehen

° Zeiten, die unschédlich sind

° Schéadliche Zeiten

- Grenzen und Mdglichkeiten der Veranderungen von Stufenlaufzeiten
- Checklisten und Beispielfalle

- Mitbestimmung des Personalrats

- Aktuelle Rechtsprechung

Teilnahmebestatigung

Termin
Dauer

Ort
Unterlagen
Dozent

Gebihr

Anmeldeschluss

Organisation

22.09.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

TV-L und TVU bitte mitbringen.
Heinz-Peter Bergauer

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchflihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

41007 Stellenbeschreibungen und -bewertungen - kommunaler

Bereich -

Fuhrungskréfte, Beschaftigte der Organisations- und/oder Personalamter, Personalrate,
Behindertenvertreter, Gleichstellungsbeauftragte

Sie kdnnen Stellen rechtssicher beschreiben und Arbeitsvorgange bilden und bewerten.

Viele Arbeitgeber, Behdrden, Dienststellen verfiigen tber keine oder nur veraltete
Stellen-/Tatigkeitsbeschreibungen. Aktuelle Stellenbeschreibungen sind Voraussetzung
fur tarifgerechte Stellenbewertungen, die Vorbereitung von
Organisationsentscheidungen und ggf. fir den Abschluss von Zielvereinbarungen (z. B.
in Verbindung mit der Leistungsbewertung).

Grundlagen und Verfahren der Stellenbewertung

- Tarifrechtliche Vorgaben

- Aktuelle Eingruppierungssituation (Altfalle, Neueinstellungen und Umgruppierungen im
Geltungsbereich des TV6D und der Entgeltordnung zum TVAD-VKA)

- Tarifgerechte Auslegung der Tatigkeitsmerkmale

Stellenbeschreibung als Organisationsmittel

- Befugnisse des Arbeitgebers/ der Dienststelle
- Rechtscharakter der Stellenbeschreibung

- Aufbau und Inhalt einer Stellenbeschreibung

Stellenbeschreibung als Bewertungsinstrument

- Eingruppierungsverfahren

- Grundsatze der Eingruppierung

- Bildung von Arbeitsvorgangen (mit praktischen Ubungen)

- Ermittlung von Zeitanteilen

- Méglichkeiten der Tatigkeitsermittlung

- Bewertung von Arbeitsvorgangen (mit praktischen Ubungen)

- Bewertungsverfahren und -techniken

- Bewertung von Arbeitsplatzen unterschiedlicher Tarifbeschéftigter
- Aktuelle Rechtsprechung

Teilnahmebestatigung

Termin

Dauer

Ort

Dozent

Gebihr

08. - 09.05.2025, 9:00 - 16:00 Uhr
2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)
Weimar

Heinz-Peter Bergauer

400,00 £ fur Mitglieder
480,00 € fur Nichtmitglieder
Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung



Thiringer
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verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

Anmeldeschluss bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Organisation Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

41008 Stellenbeschreibungen und -bewertungen - staatlicher

Bereich -

Fuhrungskréfte, Beschaftigte der Organisations- und/oder Personalabteilungen,
Personalrate, Behindertenvertreter und Gleichstellungsbeauftragte

Sie kdnnen Stellen rechtssicher beschreiben und Arbeitsvorgange bilden und bewerten.

Aktuelle Stellenbeschreibungen und -bewertungen sind zwingende Voraussetzung fur
eine tarifgerechte Eingruppierung der Beschéftigten.

Grundlagen und Verfahren der Stellenbewertung

- Tarifrechtliche Vorgaben

- Aktuelle Eingruppierungssituation (Altfélle, Neueinstellungen und Umgruppierungen im
Geltungsbereich des TV-L bzw. der Entgeltordnung TV-L)

- Tarifgerechte Auslegung der Tatigkeitsmerkmale

Stellenbeschreibung als Organisationsmerkmal
- Befugnisse des Arbeitgebers/der Dienststelle
- Rechtscharakter der Stellenbeschreibung

- Aufbau und Inhalt einer Stellenbeschreibung

Stellenbeschreibung als Bewertungsinstrument

- Eingruppierungsverfahren

- Grundsétze der Eingruppierung

- Bildung von Arbeitsvorgéangen (mit praktischen Ubungen)

- Ermittlung von Zeitanteilen

- Mdglichkeiten der Tatigkeitsermittlung

- Bewertung von Arbeitsvorgangen (mit praktischen Ubungen)

- Bewertungsverfahren und -techniken

- Bewertung von Arbeitsplatzen unterschiedlicher Tarifbeschéaftigter
- Aktuelle Rechtsprechung

Teilnahmebestétigung

Termin

Dauer

Ort

Dozent

Geblhr

25. - 26.08.2025, 9:00 - 16:00 Uhr
2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)
Weimar

Heinz-Peter Bergauer

400,00 € fur Mitglieder

480,00 € fir Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsdchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kdnnen kostendeckende Gebuihren im Einzelfall
festgesetzt werden.



Thiringer
Verwaltungsschule

Anmeldeschluss bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Organisation Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

41009 Eingruppierung nach der Entgeltordnung zum TV-L

Personalverantwortliche, Beschaftigte der Personalabteilungen, Fiihrungskrafte,
Interessenvertretungen (Betriebs- und Personalréte)

Sie erhalten einen Uberblick uiber die Eingruppierungsregeln des TV-L und der EntgO
TV-L und verstehen das Eingruppierungs- und Bewertungssystem des TV-L.

- Grundlagenwissen

- Systematik der Eingruppierungsvorschriften

- Eingruppierungsgrundséatze in 88 12 und 13 TV-L (Tarifautomatik, Arbeitsvorgang,
Gesamtbetrachtung, Aufspaltungsverbot, Atomisierungsverbot, Zeitanteile,
Hineinwachsen in héherwertige Tatigkeit)

- Ubertragung voriibergehend hoherwertiger Tatigkeiten

- Aufbau/Struktur der Entgeltordnung

- Bildung von Arbeitsvorgangen, Zeitanteile

- Die allgemeinen Tatigkeitsmerkmale fur den Verwaltungsdienst (Teil | EntgO TV-L)
- Funktionsbezogene Merkmale in Teil Il bis IV EntgO TV-L (Tatigkeitsmerkmale flr
bestimmte Beschéaftigtengruppen, Beschéftigte mit kérperlich/ handwerklich gepragten
Tatigkeiten)

- Personliche Anforderungen

- Struktur- und Aufgabenklarung (ggf. im Rahmen der Organisationsentwicklung)

- Erstellen von Tatigkeitsbeschreibungen

- Bildung von Arbeitsvorgangen/abgrenzbaren Arbeitsergebnissen

- Klarung Arbeitsschritte, Zusammenhangtatigkeiten

- Ermittlung von Zeitanteilen

- Auswertung/ Bewertung von Tatigkeitsdarstellungen/Stellenbeschreibungen

- Klarung/Anwendung der unbestimmten Rechtsbegriffe auf die einzelnen Tatbestande
(Subsumtion)

Teilnahmebestétigung

Termin
Dauer

Ort
Unterlagen
Dozent

Gebihr

Anmeldeschluss

23.09.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Weimar

Entgeltordnung zum TV-L bitte mitbringen.
Heinz-Peter Bergauer

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kdnnen kostendeckende Gebuihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn



Thiringer
Verwaltungsschule

Organisation Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

41010 Eingruppierung nach der Entgeltordnung zum TV6D-VKA

Zielgruppe Personalverantwortliche, Beschéftigte der Personalabteilungen, Fihrungskréfte,
Interessenvertretungen (Personalréate)

Ihr Nutzen Sie erhalten einen Uberblick tiber die Eingruppierungsregeln des TV6D-VKA und der
EntgO TV6D-VKA und verstehen das Eingruppierungs- und Bewertungssystem des
TV6D-VKA.

Inhalt - Grundlagenwissen
- Systematik der Eingruppierungsvorschriften
- Eingruppierungsgrundsatze in 88 12 und 13 TV6D-VKA (Tarifautomatik,
Arbeitsvorgang, Gesamtbetrachtung, Aufspaltungsverbot, Atomisierungsverbot,
Zeitanteile, Hineinwachsen in héherwertige Tatigkeit)
- Ubertragung voriibergehend héherwertiger Tatigkeiten
- Aufbau/Struktur der Entgeltordnung
- Bildung von Arbeitsvorgangen, Zeitanteile
- Allgemeine Téatigkeitsmerkmale fur den Verwaltungsdienst (Teil | EntgO TV6D)
- Funktionsbezogene Merkmale in Teil Il bis IV EntgO TV6D (Tatigkeitsmerkmale fur
bestimmte Beschaftigtengruppen, Beschéftigte mit kdrperlich/ handwerklich gepragten
Tatigkeiten)
- Personliche Anforderungen
- Struktur- und Aufgabenklarung (ggf. im Rahmen der Organisationsentwicklung)
- Erstellen von Tatigkeitsbeschreibungen
- Bildung von Arbeitsvorgdngen/abgrenzbaren Arbeitsergebnissen
- Klarung Arbeitsschritte, Zusammenhangtétigkeiten
- Ermittlung von Zeitanteilen
- Auswertung/Bewertung von Téatigkeitsdarstellungen/Stellenbeschreibungen
- Klarung/ Anwendung der unbestimmten Rechtsbegriffe auf die einzelnen Tatbestande
(Subsumtion)

Abschluss Teilnahmebestétigung

Termin 24.09.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Unterlagen TV6D-VKA bitte mitbringen.

Dozent Heinz-Peter Bergauer

Gebihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

240,00 € fir Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn



Thiringer
Verwaltungsschule

Organisation Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

41017 Festsetzung der Beschaftigungszeit nach TVoD-VKA/Bund
und TV-L

Beschaftigte in Personalverwaltungen, Personalratsmitglieder

Sie kdnnen die Beschéftigungszeiten des TV6D-VKA und des TV-L von
Tarifbeschéftigten fur die Berechnung der Dauer des Krankengeldzuschusses sowie fur
die Jubilaumszeiten rechtssicher berechnen.

- Grundvoraussetzungen

- Beschéftigungszeit nach TV6D-VKA/Bund und TV-L berechnen

- Anrechenbare Zeiten

- Besonderheiten im Zusammenhang mit der Pflegezeit, Sonderurlaub, Elternzeit,
Wehrdienst u. a.

- Vorzeiten berechnen

- Welche Zeiten unterbrechen die Beschéftigungszeit bzw. sind unschéadlich?

- Folgen bei Arbeitgeberwechsel

- Besitzstandsregelungen

- Beschéftigungszeit nachweisen und festsetzen

Teilnahmebestéatigung

Termin
Dauer
Unterlagen
Dozent

Gebuhr

Anmeldeschluss

Organisation

21.11.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

TVOD-Bund/VKA bzw. TV-L, TVU-VKA/Bund bzw. TVU-L bitte mitbringen.
Tobias Thauer

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

41019 Urlaub und Arbeitsbefreiungen nach TV6D-VKA und TV-L

Zielgruppe Beschaéftigte der Personalamter, Mitglieder von Personalréten, sonstige Interessenten
Ihr Nutzen Sie kénnen die Regelungen zu Urlaubsanspriichen und Arbeitsbefreiung im BUrIG,
SGB IX, TVOD-VKA und des TV-L rechtssicher anwenden und Anspriiche berechnen.
Inhalt - Grundregelung des Urlaubs nach § 26 TVAD/TV-L
- Zusammenspiel mit dem BUrIG, Erkrankung, Ubertragung, Abgeltung
- Zuriuickfordern zu viel gewahrten Urlaubs
- Dauer des Urlaubs
- Probleme bei Teilzeit, insbesondere bei geringfiigiger Beschaftigung, unregelmafiger
Arbeitszeit, Verminderung bei Sonderurlaub/Elternzeit, TVOD/TV-L und
Schwerbehindertenurlaub
- Zusatzurlaub fir Schicht- und Nachtarbeit
- Sonderurlaub nach § 28 TVOD/TV-L
- Arbeitsbefreiung nach § 29 TV6D/TV-L
Abschluss Teilnahmebestéatigung
Termin 25.09.2025, 9:00 - 16:00 Uhr
Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Ort Weimar
Unterlagen TV6D-VKA bzw. TV-L, BUrIG, SGB IX bitte mitbringen.
Dozent Tobias Thauer
Gebihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfuihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

41020 SGB IX: Die Einladungspflicht des Arbeitgebers nach § 165
SGB IX Beteiligung, Unterrichtung und Anhérung

Zielgruppe Beschaftigte der Personalamter, Mitglieder von Personalréten, sonstige Interessenten

Ihr Nutzen Sie erwerben vertiefte Kenntnisse Uber die gesetzlichen Grundlagen und die aktuelle
Rechtsprechung zur Einladungspflicht 6ffentlicher Arbeitgeber gegeniber
schwerbehinderten Menschen.

Inhalt - Feststellung der Einladungspflicht (6ffentlicher Arbeitgeber, offensichtliche
Eignung/Nichteignung)
- Die Folgen unterbliebener Einladungen: Entschadigungsanspriiche der Bewerber
- Die Meldepflichten des Arbeitgebers nach § 164 SGB IX
- Beteiligungsrechte und Informationspflichten gegeniber der
Schwerbehindertenvertretung
- Aktuelle Rechtsprechung

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin 23.10.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Unterlagen SGB IX hitte mitbringen.

Dozent Tobias Thauer

Gebuhr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebuhrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfuihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

WEB-SEMINAR 41023 Jahressonderzahlung nach TVOD und TV-L

Beschéftigte des Haupt-/Personalamtes, die mit der Entgeltabrechnung nach TV6D oder
TV-L betraut sind und Beschaftigte, die einen Uberblick tiber die korrekte Abrechnung
und entstehende Kosten der jahrlich wiederkehrenden Jahressonderzahlung benétigen
(z. B. Rechnungsprifungsamt, Controlling)

Sie lernen die Entgeltabrechnung fiir den Normalfall und die Besonderheiten
(Sonderfalle) der Jahressonderzahlung kennen und kénnen das Erlernte in der Praxis
anwenden bzw. die maschinellen Berechnungen der Abrechnungsprogramme
nachvollziehen, Uberprifen und korrigieren sowie den Beschéftigten erklaren.

Bei der Zahlung der Jahressonderzahlung gilt es neben dem Normalfall auch viele
Sonderfélle zu beachten. Diese richtig zu erkennen und zu berechnen, ist nicht fir alle
Abrechnungsprogramme méglich. Sachbearbeiter/innen sollten alle Berechnungen
nachvollziehen und ggf. Berichtigungen vornehmen sowie den Beschéftigten die
Zusammensetzung der Jahressonderzahlung erklaren kénnen.

- Anspruchsvoraussetzungen, Ubernahme von Auszubildenden in ein Arbeitsverhaltnis
- Regelbemessungszeitraum und Prozentsatz, durchschnittliches Entgelt

- Ersatzbemessungszeitraume und Fehlzeiten, Anderung der Wochenarbeitszeit

- Anspruchsminderung: Zwdlftel-Regelungen mit Ausnahmen

- Wegfall-Zeitraume: Mutterschutz, Elternzeit, Sonderurlaub, Arbeitsunféhigkeit

- Anspruch und Berechnung bei Altersteilzeit, Beschaftigung wéahrend Elternzeit

- Auswirkungen auf Entgeltgrenzen (z. B. Minijobs, Ubergangsbereich)

- Besonderheiten TVAD-K

- Beispiele aus der Praxis, Fragen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Hinweise:
Die Teilnehmenden haben die Mdglichkeit, bis zwei Wochen vor Seminarbeginn Fragen
einzureichen, die im Seminar behandelt werden sollen: vseidl[at]tvs-weimar.de.

Zur Teilnahme an diesem Web-Seminar benétigen Sie einen Internetbrowser und
Internetzugang. Es handelt sich um eine webbasierte Software, die keine Installation
erfordert. Sie benétigen einen PC/Laptop/Tablett. Fir die Teilnahme sind ein Mikrofon
sowie Lautsprecher bzw. Kopfhérer zwingend erforderlich, eine Kamera ist optional, sie
hilft jedoch, die fehlende Anwesenheit vor Ort auszugleichen. lhre Zugangsdaten sowie
weitere relevante Informationen erhalten Sie mit der Seminareinladung.

Teilnahmebestétigung

Termin

Dauer

Dozent

Gebihr

26.09.2025, 9:00 - 12:30 Uhr
1 Tag(e) (4 Unterrichtsstunden)
Gerhard Buchler

100,00 € fur Mitglieder



Anmeldeschluss

Organisation

Thiringer
Verwaltungsschule

120,00 € fur Nichtmitglieder
Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchflihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kdnnen kostendeckende Gebuihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

41024 Krankenbezige: Entgeltfortzahlung und
Krankengeldzuschuss nach TVOD und TV-L

Zielgruppe Beschaftigte der Personalabteilung (Sachbearbeitung und/oder Entgeltabrechnung), die
taglich mit Aufgaben der Arbeitsunfahigkeit von Beschéftigten zu tun haben:
Fristenberechnung, Entgeltzahlung, Regelungen des Entgeltzahlungsgesetzes, die sich
auf den TVOD und TV-L auswirken.

Ihr Nutzen Sie lernen die gesetzlichen und tarifichen Regelungen zu Krankenbeziligen des
offentlichen Dienstes kennen und in der Praxis anzuwenden.

Inhalt - Entgeltfortzahlung nach TV6D-BVKA, TVOD-Bund und TV-L
- Fristenberechnung nach BGB
- Zuschuss des Arbeitgebers zu Kranken-, Verletzten- und Ubergangsgeld fiir gesetzlich
und privat Versicherte, Berechnung bei Entgeltumwandlung
- Hochstbezugsfristen des Krankengeldzuschusses im Kalenderjahr und pro Krankheit
- Wiederholungserkrankungen
- Ruckforderung von tberzahlten Entgelten bei riickwirkender Rentengewéhrung
- Durchschnittsberechnung nach § 21 TV6D und TV-L
- Arbeitsunfahigkeit und Freizeitausgleich, Uberstundenabbau, Arbeitszeitkonten
- Auswirkungen auf die Jahressonderzahlung und sonstige tarifliche Einmalzahlungen
- Auswirkungen auf Meldungen zur Sozialversiocherung und Zusatzversorgung
Hinweis:
Die Teilnehmenden haben die Mdéglichkeit, bis zwei Wochen vor Seminarbeginn Fragen
einzureichen, die im Seminar behandelt werden sollen: vseidl[at]tvs-weimar.de.

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin 01.12.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Dozent Gerhard Buchler

Gebihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

41025 Rufbereitschaft und Winterdienst - Anordnung, Bezahlung,

Arbeitszeitgesetz -

Zielgruppe Fuhrungskrafte, Beschéaftigte aus der Praxis (z. B. Bauhofleiter) und Beschéaftigte des
Haupt- und Personalamtes, die mit der Planung und Organisation von
aul3ergewdhnlichen Arbeitszeiten betraut sind

Ihr Nutzen Beantwortung der Praxisfragen zur Organisation und Abrechnung des kommunalen
Winterdienstes, Sie kénnen die aktuellen gesetzlichen und tariflichen Regelungen in der
Praxis anwenden.

Inhalt - Tarifkonforme und bedarfsgerechte Organisation des Winterdienstes
- Planung im Einklang mit dem Arbeitszeitgesetz und zulassige Abweichungen
- Kurzfristige Anordnungen
- Geplante Arbeit, geteilte Dienste
- Vor- und nachgezogene Dienste
- Schichtarbeit mit evtl. Zusatzurlaubstagen
- Rufbereitschaft (Bereithaltung, Arbeitseinsatz, Zeitzuschlage)

- Dienstvereinbarungen

- Fragen der Teilnehmenden

Hinweis:

Die Teilnehmenden haben die Mdglichkeit, bis zwei Wochen vor Seminarbeginn Fragen
einzureichen, die im Seminar behandelt werden sollen: vseidl[at]tvs-weimar.de.

Zur Teilnahme an diesem Web-Seminar bendétigen Sie einen Internetbrowser und
Internetzugang. Es handelt sich um eine webbasierte Software, die keine Installation
erfordert. Sie bendtigen einen PC/Laptop/Tablett. Fur die Teilnahme sind ein Mikrofon
sowie Lautsprecher bzw. Kopfhérer zwingend erforderlich, eine Kamera ist optional, sie
hilft jedoch, die fehlende Anwesenheit vor Ort auszugleichen. lhre Zugangsdaten sowie
weitere relevante Informationen erhalten Sie mit der Seminareinladung.

Abschluss Teilnahmebestétigung

Termin 27.10.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Dozent Gerhard Buchler

Gebihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kdnnen kostendeckende Gebuihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn



Thiringer
Verwaltungsschule

Organisation Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

41028 Grundlagen der Gehaltsabrechnung - Teil 1 (TV6D)

Zielgruppe Neue Beschéftigte des Haupt-/Personalamtes, die mit der Entgeltabrechnung nach
TVOD betraut sind (Mitarbeitende, die Beziger berechnen) und Fihrungskréfte aus dem
offentlichen Dienst, die einen Uberblick iber die Aufgaben der Entgeltabrechnung
bendtigen (z. B. Geschéftsleitung, Rechnungsprufungsamt)

Ihr Nutzen Sie erhalten einen Uberblick der Entgeltabrechnung (TV6D) und die wesentlichen
Ablaufe. Im Mittelpunkt stehen die Aktivitaten, die regelmaRig erfolgen und/oder die
meisten Beschaftigten tangieren. Es wird nicht auf den Spezialfall abgestellt, sondern
die typischen, taglichen immer wieder vorkommenden Abrechnungsfalle behandelt.
Sie verstehen das Tarifwerk und die Ubergangsregelungen mit Besitzstanden im
TVU-VKA aus BAT und BMT-G. Das Seminar behandelt auch alle Anderungen aus der
aktuellen Tarifrunde.

Weiterhin lernen Sie die entgeltrelevanten Regelungen des TVOD/VKA und des
TVU-VKA kennen, um diese in der Praxis umsetzen und Beschéftigten erklaren zu
koénnen.

Inhalt - Berechnung der Grund- und Entwicklungsstufen sowie der individuellen Endstufen
- Entgelttabellen: A-, S- und P-Gruppen
- Stufenzuordnung bei Neueinstellungen (Pflicht/Mb6glichkeit anrechenbarer Vorzeiten)
- Stufenlaufzeiten und Auswirkungen von Fehlzeiten
- Arbeitsmarkt- und Fachkraftezulagen
- Héhergruppierungen und Herabgruppierungen
- Personliche Zulage fiir voribergehende héherwertige Tatigkeit
- Besitzstande (kinderbezogene Anteile und Strukturausgleiche)

- Teilzeitbeschéaftigung, Teilmonatsberechnung, Zeiten ohne Anspruch auf Entgelt

- Sonstige Zahlungen (vermdgenswirksame Leistungen, Jubildumsgeld, Sterbegeld)

- Abweichende Regelungen im Sozial- und Erziehungsdienst

- Welche Entgeltbestandteile werden dynamisiert und welche bleiben statisch?

- Alle abrechnungsrelevanten Regelungen aus TV6D-VKA und TVU-VKA

- Regelungen und Besonderheiten der Tarifrunde 2023/2024

- Aktuelle Rechtsprechung und KAV-Durchfihrungshinweise

Hinweis:

Die Teilnehmenden haben die Mdglichkeit, bis zwei Wochen vor Seminarbeginn Fragen
einzureichen, die im Seminar behandelt werden sollen: vseidl[at]tvs-weimar.de.

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin 12. - 13.08.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Dozent Gerhard Buchler

Gebuhr 400,00 £ fur Mitglieder



Anmeldeschluss

Organisation

Thiringer
Verwaltungsschule

480,00 € fur Nichtmitglieder
Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchflihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kdnnen kostendeckende Gebuihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

41029 Grundlagen der Gehaltsabrechnung - Teil Il (TV6D)

Neue Beschaftigte des Haupt-/Personalamtes, die mit der Entgeltabrechnung nach
TVOD betraut sind (Mitarbeitende, die Beziger berechnen) und Fihrungskréfte aus dem
offentlichen Dienst, die einen Uberblick iber die Aufgaben der Entgeltabrechnung
bendtigen (z. B. Geschéftsleitung, Rechnungsprufungsamt)

Sie erhalten einen Uberblick uiber die gesetzlichen und tarifrechtlichen Reglungen zu
den variablen Entgeltbestandteilen sowie zur Entgeltzahlung im Krankheitsfall, mit
Auswirkungen u. a. auf Meldetatbestande und Jahressonderzahlung.

- Nachbehandlung und Fragen aus "Grundlagen Teil 1" (S 41028)

- Entgelt fiir Uberstunden und Mehrarbeit (Anspruch und Bezahlung) mit und ohne
Dienstplan

- Ausgleichszeitraume

- Zeitzuschlage: Anspruch und Bezahlung

- Rufbereitschaft (Bereitstellung, Wegezeiten, Arbeitsleistung)

- Mdglichkeit der Pauschalierung

- Durchschnittsberechnung nach § 21 TV6D (Falligkeit, Referenzzeitraum)

- Laufende Besitzstands- und Funktionszulagen

- Krankheit und Rehabilitation: Entgeltfortzahlung und Krankengeldzuschuss mit
Fristenberechnung nach Entgeltfortzahlungsgesetz und TVOD/TV-L

- Hochstbezugsfristen pro Kalenderjahr und pro Krankheit

- Wiederholungserkrankungen (gleiche Ursache)

- Krankengeldzuschuss fiir gesetzlich und privat Versicherte

- Lohnarten im Abrechnungsprogramm fir Zahlung Krankengeldzuschuss

- Tarifliche und gesetzliche Regelungen

- Ruckforderung von tberzahlten Entgelten bei riickwirkender Rentengewahrung im
laufenden Jahr oder im Vorjahr

- Meldungen zur Sozialversicherung und Zusatzversorgungskasse

- Aktuelle Rechtsprechung und KAV-Durchfiihrungshinweise

Hinweis:
Die Teilnehmenden haben die Mdglichkeit, bis zwei Wochen vor Seminarbeginn Fragen
einzureichen, die im Seminar behandelt werden sollen: vseidl[at]tvs-weimar.de.

Teilnahmebestéatigung

Termin

Dauer

Ort

Dozent

Gebuhr

18. - 19.08.2025, 9:00 - 16:00 Uhr
2 Tag(e) (16 Unterrichtsstunden)
Weimar

Gerhard Biichler

400,00 € fur Mitglieder
480,00 € fur Nichtmitglieder
Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfiihrung



Thiringer
Verwaltungsschule

verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

Anmeldeschluss bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Organisation Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

41030 Grundlagen der Gehaltsabrechnung - Teil 1l (TV6D)

Neue Beschaftigte des Haupt-/Personalamtes, die mit der Entgeltabrechnung nach
TVOD betraut sind (Mitarbeitende, die Beziger berechnen) und Fihrungskréfte aus dem
offentlichen Dienst, die einen Uberblick iber die Aufgaben der Entgeltabrechnung
bendtigen, Vertrage gestalten bzw. Grundsatzentscheidungen treffen (z. B.
Geschaftsleitung, Rechnungsprifungsamt)

Sie kennen die geltenden Bestimmungen und Neuerungen zu geringfligig entlohnten
und kurzfristigen Beschaftigungen sowie die sozialversicherungsrechtlichen Regelungen
im Niedriglohnsektor und bei Mehrfachbeschéftigungen (Makro-, Mini-, Midi-, Maxi-Job).
Die Personalfélle kénnen nach tariflicher Bezahlung oder auf3ertariflich abgerechnet
werden.

- Geringfiigig entlohnte Beschaftigungen (538,00 Euro-Jobs)

- Pauschalbeitrage fur Minijobs

- Kurzfristige Beschéftigungen

- Berechnungen und Beitrage innerhalb des Ubergangsbereichs (538,01 EUR bis
2.000,00 EUR) bei voller SV-Pflicht

- Schatzung und Berechnung des Entgelts innerhalb eines Kalenderjahres bzw.
Zeitjahres

- Zusammenrechnung einer Beschaftigung mit weiteren Haupt- oder
Nebenbeschéftigungen

- Mehrere Tatigkeiten fur einen Arbeitgeber méglich?

- Befreiungsmoglichkeiten bzw. opt-out-Regelung

- Steuerrechtliche Bedingungen und (Wahl-)Mdglichkeiten (Abrechnung nach
Steuerklasse, Pausch- bzw. Pauschalsteuer)

- Aufzeichnungspflichten fir den Arbeitgeber

- Mitwirkungspflichten fur Arbeitnehmer

- Meldepflichten, Zustandigkeiten, Einzugsstellen

- Erfahrungen aus Steuer- und Sozialversicherungspriifungen beim Arbeitgeber
- Arbeitsrechtlicher Rahmen und tarifliche Bezahlung

- Flex-Rente: Neuerungen und Mdglichkeiten

- Beispiele mit Berechnungen

- Aktuelle Richtlinien der Spitzenverbénde Sozialversicherung

Hinweis:
Die Teilnehmenden haben die Mdéglichkeit, bis zwei Wochen vor Seminarbeginn Fragen
einzureichen, die im Seminar behandelt werden sollen: vseidl[at]tvs-weimar.de.

Teilnahmebestétigung

Termin

Dauer

Ort

Dozent

14.08.2025, 9:00 - 16:00 Uhr
1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Gerhard Bichler



Gebihr

Anmeldeschluss

Organisation

Thuringer
Verwaltungsschule

200,00 £ fiir Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiuhrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

41031 Befristungsrecht in der Praxis der 6ffentlichen

Personalverwaltungen

Zielgruppe Beschéftigte der Personalverwaltungen, Mitglieder von Personalraten,
Schwerbehindertenvertretung, Gleichstellungsbeauftragte, sonstige Interessenten

Ihr Nutzen Sie erwerben vertiefte Kenntnisse tUber die gesetzlichen und tariflichen Grundlagen und
die aktuelle Rechtsprechung zum Befristungsrecht.

Inhalt - Gesetzliche Grundlagen nach TzBfG: sachgrundlose Befristung und kalenderméaRige
Befristung
- Verlangerung von befristeten Arbeitsvertragen und Vorbeschéaftigungsverbot
- Ergénzende tarifliche Grundlagen
- Fuhrung auf Probe und Fihrung auf Zeit nach TV6D-VKA/Bund und TV-L

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin 22.05.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Unterlagen TzBfG, TVOD-VKA/Bund bzw. TV-L bitte mitbringen.

Dozent Tobias Thauer

Gebihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fir Nichtmitglieder

Sofern das Gebuihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

41 Arbeits- und Tarifrecht

NEU 41033 Variable Entgeltbestandteile nach TV6D/TV-L far

Dienstplaner

Zielgruppe Beschéftigte des Haupt-/Personalamtes, die mit Aufgaben der Gehaltsabrechnung
betraut sind sowie Fiihrungskrafte und Sachbearbeitende, die einen Uberblick iiber
unstandige, variable Entgeltbestandteile bendétigen. Dieses Seminar richtet sich
speziell auch an Vorgesetzte, die fur die Planung und Abrechnung von Arbeitszeiten
ihrer Arbeitsgruppe (z. B. im Bauhof oder in der Pflege) zustandig sind

Ihr Nutzen Sie lernen alle variablen Entgeltbestandteile nach TV6D kennen und kdnnen das
Erlernte in lhrer taglichen Arbeit anwenden bzw. die maschinellen Berechnungen aus
dem Abrechnungsprogramm Uberprifen.

Inhalt - Gesetzliche und tarifliche Regelungen
- Ausgleichszeitraume
- Entgelt fir Mehrarbeit und Uberstunden
- Zusammentreffen mehrerer Zeitzuschlage
- Moglichkeiten der Umwandlung in Zeitguthaben
- Rufbereitschaft: Bereitstellung, Arbeitseinsatz, Zeitzuschlage
- Schicht- und Wechselschichtarbeit
- Durchschnittsentgelt nach § 21 TV6D/TV-L, z. B. bei Urlaub und Krankheit
- Beispiele aus der Praxis
Hinweis:

Die Teilnehmenden haben die Mdéglichkeit, bis zwei Wochen vor Seminarbeginn Fragen
einzureichen, die im Seminar behandelt werden sollen: vseidl[at]tvs-weimar.de.

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin 13.05.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Dozent Gerhard Buchler

Gebihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

42 Beamtenrecht

42002 Beamtenrecht - Teil 1. Beamtenstatusgesetz und Thuringer

Beamtengesetz

Zielgruppe Beschéftigte mit Personalverantwortung, Mitglieder von Personalvertretungen und
Beauftragte, die sich einen Uberblick iiber das Beamtenstatusgesetz und das Thiiringer
Beamtengesetz verschaffen wollen

Ihr Nutzen Sie kennen die gesetzlichen Grundlagen des Beamtenrechts in Thiringen,
insbesondere des Beamtenstatusgesetzes und des Thiringer Beamtengesetzs.

Inhalt Uberblick iiber das Beamtenstatusgesetz und Thirringer Beamtengesetz mit den
Schwerpunkten:
- Aufbau und Gliederung der Gesetze, Gesetzgebungszustandigkeiten
- Falle der Ernennungen, Ernennungsurkunden
- Abordnung, Versetzung, Zuweisung
- Beendigung von Beamtenverhaltnissen (Entlassung, Dienstunfahigkeit, Eintritt in den
Ruhestand)
- Rechte und Pflichten der Beamten

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin 15.05.2024, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Unterlagen BeamtStG, ThurBG, ThirLaufbG bittte mitbringen.

Dozent Ines Pol3ner

Gebihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fiur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsdchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kdnnen kostendeckende Gebihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

42 Beamtenrecht

42003 Beamtenrecht - Teil 2: Thiaringer Laufbahngesetz

Zielgruppe Beschéftigte mit Personalverantwortung, Mitglieder von Personalvertretungen und
Beauftragte, die sich einen Uberblick tiber das Laufbahnrecht verschaffen wollen

Ihr Nutzen Sie kennen die gesetzlichen Grundlagen des Beamtenrechts in Thiringen, in
Erganzung des Seminars "Beamtenrecht: Teil 1: Beamtenstatusgesetz und Thuringer
Beamtengesetz" (S 42002) liegt der Schwerpunkt hier auf dem Thiringer
Laufbahngesetz.

Inhalt Uberblick tiber das Thuringer Laufbahngesetz mit den Schwerpunkten:
- Aufbau und Gliederung des Gesetzes
- Einstellungsvoraussetzungen
- Probezeit
- Berufliche Entwicklung (von der Ernennung auf Lebenszeit bis zum Ruhestandseintritt)
- Laufbahnwechsel

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin 09.09.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Unterlagen BeamtStG, ThurBG, ThirLaufbG bittte mitbringen.

Dozent Ines Pol3ner

Gebihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fiur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsdchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kdnnen kostendeckende Gebuhren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

42 Beamtenrecht

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

42004 Beamtenrecht: Urlaubs- und Arbeitszeitrecht incl. Workshop

Beschaftigte mit Personalverantwortung, Mitglieder von Personalvertretungen und
Beauftragte, die einen Uberblick liber das Urlaubs- und Arbeitszeitrecht erhalten wollen

Sie werden mit den rechtlichen Grundlagen des Urlaubs- und Arbeitszeitrechts vertraut
gemacht und erhalten Hinweise flr die praktische Anwendung der Verordnungen.

Thiringer Urlaubsverordnung

- Erholungsurlaub (Dauer, Berechnung der Urlaubsanspriiche bei Anderung der
Arbeitszeit, Urlaubsansparung, Abgeltung)

- Sonderurlaub

- Erkrankung

- Beispiele fiir die Berechnung von Urlaubsanspriichen oder zur Urlaubsplanung; es
kénnen im Vorfeld konkrete Anfragen zu mdglichen Berechnungsbeispielen Gibermittelt
oder zur Veranstaltung mitgebracht werden

Thringer Arbeitszeitverordnung

- RegelmaRige Arbeitszeit

- Pausen

- Flexible Arbeitszeit

- Wiedereingliederung

- Arbeitszeit bei Dienstreisen, einschl. Beispielberechnungen

Hinweis: Die Teilnehmenden haben die Mdglichkeit, bis zwei Wochen vor
Seminarbeginn Fragen einzureichen, die im Seminar behandelt werden sollen:
vseidl[at]tvs-weimar.de.

Teilnahmebestéatigung

Termin

Dauer

Ort
Unterlagen
Dozent

Gebihr

Anmeldeschluss

Organisation

12.11.2025, 9:00 - 16:00 Uhr
13.11.2025, 9:00 - 12:00 Uhr

2 Tag(e) (12 Unterrichtsstunden)

Weimar

ThiarBG, ThirUrlVO und ThirAzVO bittte mitbringen.
Ines PoRner

300,00 € fur Mitglieder

360,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchflihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule



Thiiringer
Verwaltungsschule

43 Reisekostenrecht und Trennungsgeld

43001 Reisekostenrecht - Workshop

Zielgruppe Beschéftigte und Verantwortliche fiir die Festsetzung von Reisekostenvergiitung
Ihr Nutzen Sie erarbeiten gemeinsam Lésungsansatze fur einzelne Problembereiche bei der
Anwendung reisekostenrechtlicher Vorschriften.
Inhalt - Bearbeitung von Schwerpunktthemen nach den Bedirfnissen der Teilnehmer (bei
Anmeldung Interessenschwerpunkte bitte angeben und Ansprechpartner fir evtl.
Ruckfragen des Dozenten)
Beispiele:
- Ermittlung der Wegstrecke bei Nutzung eines privaten Pkw
- Friihstiick und Ubernachtungskosten
- Verbindung von Privat- und Dienstreisen
- Darstellung an Hand von Féllen mit Berechnung der Reisekostenvergitung
- Trennungsgeld bei Aus- und Fortbildungsreisen
Fragen und Problemstellungen aus der taglichen Praxis kdnnen bis zwei Wochen vor
Seminarbeginn schriftlich bei der Thiringer Verwaltungsschule eingereicht werden.
Abschluss Teilnahmebestéatigung
Termin 05.06.2025, 9:00 - 16:00 Uhr
Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Ort Weimar
Unterlagen ThirRKG, ThurRKGVwV bitte mitbringen.
Dozent Klaus Ploch
Gebihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchftihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kdnnen kostendeckende Gebuihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn



Thiiringer
Verwaltungsschule

44 Seminare fur Ausbildende und Auszubildende

44005 Mit klaren Schrittfolge-Systematiken Lernende zu

Unterstitzern der eigenen Arbeitswelt befdhigen

Zielgruppe Ausbildungsleiter/innen, Ausbildungsbeauftragte, Ausbilder/innen, ausbildende
Fachkrafte, Beschéftigte, die an der Ausbildung mitwirken, ohne Ausbilder/in zu sein;
Betreuer/innen von Praktikanten

Ihr Nutzen Sie erhdhen lIhre Handlungskompetenz als Ausbilder/in, in dem Sie
Ausbildungsprozesse bewusster vorbereiten, begleiten und auswerten. Das "Konzept
der vollstandigen Handlung" wird durch den zielgerichteten Einsatz von
Unterweisungshilfen unterstitzt.

Inhalt Potenziale bei Auszubildenden "zinden"
- Was beinhaltet das "Konzept der vollstandigen Handlung"?
- Was sind Ziele und Chancen von Unterweisungshilfen?
- Wie lernen Auszubildende, Arbeitsablaufe zu verinnerlichen?
Zwischen Mitdenken und Schablone: Schrittfolge-Systematiken
- Wie befahigen Sie Auszubildende in den ersten Ausbildungswochen, dass sie sich am
Telefon richtig melden, ein Gespréach weiterleiten oder eine Telefonnotiz aufnehmen?
- In welchen Schritten flihren Sie Auszubildende an die Gesprachsfihrung mit
Birgerinnen und Biirgern heran?
- Was sind wichtige Etappen fur die eigenverantwortliche Gestaltung des Schriftverkehrs
durch Auszubildende?
- Wie steuern Sie Auszubildende von der einfachen zur komplexen
Vorgangsbearbeitung?
Methodenmix - abwechslungsreich und vielseitig
- Lehrgespréch, Vierstufen-Methode oder Fallbearbeitung - mit welcher Methode sind
Sie bei welcher Unterweisungshilfe erfolgreich?

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung, ein Seminartermin wird lhnen mitgeteilt,
sobald geniigend Interessenten vorhanden sind.

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Unterlagen Bitte bringen Sie lhre Ausbildungsplédne bzw. vorhandene
Ausbildungsplatzbeschreibungen mit.

Dozent Andreas Stein

Gebihr 200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fir Nichtmitglieder



Thiringer
Verwaltungsschule

Sofern das Gebiuhrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihru
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

Anmeldeschluss bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Organisation Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

44 Seminare fur Ausbildende und Auszubildende

44006 Die neuen Azubis und Studierenden kommen!

Einfihrungstag(e) zielgerichtet gestalten

Zielgruppe Ausbildungsleiter/innen bzw. Ausbildungsbeauftragte

Ihr Nutzen Die ersten Tage sind fiir Auszubildende, Praktikanten und Studierende Tage der
Orientierung und des Ankommens in der Organisation. In diesem Seminar erfahren Sie
Méoglichkeiten, diesen Prozess fur die neuen Mitarbeitenden systematisch und
erlebnisreich zu gestalten. Dies erleichtert "den Neuen" das "Zurechtfinden im Hause"
als auch die Identifikation mit der Verwaltung.
In einem kleinen Projekt wird eine Einflihrungswoche unter Beachtung von Zielen und
Wirkungen der einzelnen MalRnahmen erstellt, so dass diese unter Beachtung der
drtlichen Umsténde in den Verwaltungen auch sofort durchgefiihrt werden kénnen.

Inhalt Fragen zum Start
- Wie bereiten Sie Fuhrungskréafte, Ausbilder/innen und ausbildende Fachkrafte auf die
neuen Auszubildenden vor?
- Welche Bedeutung haben die Einfilhrungstage im Spannungsfeld von Einstellung und
Beginn der Probezeit?
- Informieren ohne zu Uberfrachten: Wie viele Informationen sind fiir Neue in welchem
Zeitraum moglich zu verarbeiten?
- Inwieweit kdnnen Auszubildende des 2. oder 3. Ausbildungsjahres Teile der
Einflhrungstage eigenverantwortlich (mit)gestalten?
Erforderliche Handlungsorientierungen
- Welche Mdoglichkeiten fir die Entwicklung zu eigenverantwortlichen, selbststéandigen
Auszubildenden gibt es?
- Zwischen Hamsterrad und Perfektionismus bewegen: Ausbildungsplanung im
Spannungsfeld von Ausbildungsplan bzw. Ausbildungsplatzbeschreibungen
- Was heifdt, das Beurteilungssystem und mdgliche Entwicklungsbdgen vorstellen?
Notwendige Verhaltensorientierungen
- Welche Umgangsregeln sind unbedingt zu definieren?
- Wie kommunizieren Sie Perspektiven oder Sanktionen?

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung, ein Seminartermin wird lhnen mitgeteilt,
sobald gentigend Interessenten vorhanden sind.

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Dozent Andreas Stein

Gebuhr 200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder
Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihrung



Thiringer
Verwaltungsschule

verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

Anmeldeschluss bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Organisation Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

44 Seminare fur Ausbildende und Auszubildende

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

44008 Prufungs- und Klausurentraining: Methodik der

Rechtsanwendung und Fallbearbeitung

Auszubildende Verwaltungsfachangestellte/r und Teilnehmende des
Fortbildungslehrganges I, die sich in der Rechtsanwendung und Methodik der
Fallbearbeitung noch nicht sicher fuhlen.

Hinweis: Das Seminar ist flr Auszubildende des 1. Ausbildungsjahres und
Teilnehmende im ersten Lehrgangsjahr des Fortbildungslehrganges | nicht geeignet.
Bitte geben Sie bei der Anmeldung lhre Lehrgangsnummer an. Das Seminar ist als
Workshop aufgebaut, bei dem u. a. die Losungen zu Beispielsfallen aktiv bearbeitet
werden.

Fallt es Ihnen noch schwer, Lehrgangsarbeiten methodisch sicher zu bearbeiten?
Zeigen lhre Arbeiten nicht nur Fehler im Aufbau, sondern lassen erkennen, dass Sie die
Methodik der juristischen Fallbearbeitung nicht beherrschen?

Wenn Sie zwar Fachkenntnisse haben, Ihnen aber noch die Routine fehlt, Féalle zur
Rechtsanwendung methodisch sicher zu I6sen, kdnnen Sie diese Fahigkeit trainieren.

In diesem Seminar vertiefen Sie die Grundlagen der Methodik der Fallbearbeitung. Sie
wiederholen grundlegende Begriffe, die Systematik des Losungsaufbaus und
ausgewahlte Losungsschemata, tiben den gutachterlichen Losungsstil und verbessern
so die Fahigkeit, Ihre Lehrgangs- und Prifungsarbeiten zu strukturieren.

- Grundlagen der Methodik

- Rechtsgrundlagen suchen und finden

- Rechtsvorschriften richtig zitieren

- Wiederholung wichtiger Fachbegriffe

° unbestimmter Rechtsbegriff/Auslegung

° Tatbestand/Rechtsfolge

° Ermessen

- Methodik der Fallbearbeitung: gutachterlicher Lésungsstil an ausgewahlten Beispielen

Teilnahmebestétigung

Termin
Dauer

Ort
Unterlagen
Dozent

Geblhr

06.10.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Weimar

VSV-Thiringen oder eine gleichwertige Gesetzessammlung bitte mitbringen.
Doris Bruckner

200,00 € fur Mitglieder
240,00 € fir Nichtmitglieder



Thiringer
Verwaltungsschule

Sofern das Gebiuhrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihru
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

Anmeldeschluss bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Organisation Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

44 Seminare fur Ausbildende und Auszubildende

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

44010 So geht's! Ausbildungszeit effektiv nutzen

Auszubildende des 1. Ausbildungsjahres

Sie kdnnen bewusster und erfolgreicher lernen, wenn Sie selbstdiszipliniert mit klaren
Zielvorstellungen lhren personlichen Lernprozess initiativ gestalten. Das
Methodenseminar stellt "Werkzeuge" fur diesen Lernprozess vor.

1. Wie funktioniert Lernen (Gehirn, Gedéachtnis, Motivation, Biorhythmen)? Was fir ein
Lerntyp bin ich?

2. Wie arbeite ich aktiv mit (aktives Zuhoren, das Mit- und Nachdenken, das
(Sich-)Fragen, richtiges Mitschreiben, das (Sich-)AuRern?

3. Wie organisiere ich meinen Arbeitsplatz bzw. Lernplatz richtig?

4. Wie suche ich bzw. wo finde ich Literatur sowie Informationen und erarbeite sie
rationell (Lesetechniken, Exzerpieren, Unterstreichungen)

5. Wie reagiere ich auf Lern- und Arbeitsstérungen?

6. Wie Uberwinde ich "tote" Punkte, "Sackgassen" und "Leere"?

7. Wie erwerbe ich lernstrategisches Wissen (Lernaufgaben anpacken, bearbeiten,
erfolgreich zu Ende fiihren)?

8. Mit welchen Methoden sichere ich mein erworbenes Wissen bis zur Prifung?

9. Entspannen und ein adédquates Gesundheitsverhalten sind wichtig fiir das Lernen!

Teilnahmebestéatigung

Termin

Dauer
Ort
Dozent

Gebihr

Anmeldeschluss

Organisation

Bitte senden Sie uns lhre Voranmeldung, ein Seminartermin wird lhnen mitgeteilt,
sobald gentigend Interessenten vorhanden sind.

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar
Andreas Stein

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiuhrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfuihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

44 Seminare fur Ausbildende und Auszubildende

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

44013 Das Telefon 'schrillt' - als Auszubildender Kunden- und

Burgergesprache souveran fuhren

Auszubildende des 1. und 2. Ausbildungsjahres

Sie kennen die Vor- und Nachteile des Telefonierens. Sie beschreiben den bewussten
Gesprachsaufbau. Zudem sind Sie sich lThrer Wirkung am Telefon bewusst. Mit Hilfe
eines Handlungsleitfadens erschliel3en Sie sich die "telefonische Arbeitswelt".

- Richtig melden - Aufbau und Bedeutung der BegruRungsformel

- Verbindungen serviceorientiert herstellen

- Fragen an den richtigen Ansprechpartner weiterleiten

- Telefongesprache vorbereiten

- Telefonnotizen handlungsorientiert verfassen

- Datenschutz bei der "Telefonarbeit"

- Service leben bei fehlenden Informationen bzw. eigenem "Nichtwissen"

- Situativ handeln oder das eigene "System von inneren Vertragen" definieren

- Stimme macht Stimmung: Sympathie erzielen durch die passende Stimme

- In der Kombination von Sprache und Emotionen am Telefon Uberzeugen

- Unterschiedliche Anrufertypen gekonnt erkennen

- Aktiv zuhdren und verstanden werden - schwer Verstandliches gezielt buchstabieren
- Unangenehme Gesprache wahrnehmen, mit dem Ausbildenden besprechen, eigenen
Stil finden

- Gesprache steuern durch Fragetechnik: Wer fragt, fuhrt!

Teilnahmebestéatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebihr

Anmeldeschluss

Organisation

02.10.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Andreas Stein

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiuhrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfuihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



Thiiringer
Verwaltungsschule

44 Seminare fur Ausbildende und Auszubildende

44015/10063 Selbstbewusst, unverschamt, fordernd? Vom Umgang

mit Generation Y und Z

Zielgruppe Fuhrungskrafte und Beschéftigte, die mit Generation Y und Z in Ausbildung, Studium
oder Arbeit zu tun haben sowie alle Interessierten
Ihr Nutzen In diesem Seminar
- lernen Sie generationentypische Verhaltensweisen kennen
- erkennen notwendige Anpassungen und Veranderungen
- reflektieren Sie Ihre eigene Fiihrungsarbeit.
Inhalt Die Unterschiedlichkeit von Menschen liegt nicht nur in lhrer Persodnlichkeit begriindet,
sondern auch in dem, wodurch ihre Generation gepréagt wurde. Kennt man die
Hintergriinde, erschliel3en sich schnell typische Verhaltensweisen. Im Fuhrungsalltag ist
dieses Wissen unerlésslich, um aus einer Gruppe von Menschen ein wirkliches Team
zu machen.
- Trends auf dem Arbeitsmarkt
- Spezifika verschiedener Generationen
- Das Generationenmodell: Merkmale, typische Verhaltensweisen und Fiihrungsansatze
- Flexibles Arbeiten, Feedbackkultur und Captains Luch...
- Vielfalt als Chance begreifen
- Generationenbedingte Konflikte erkennen und I6sen
- GenY und GenZ als Mitarbeiter oder Auszubildende
- Veranderte Onboarding- und Pre-Onboarding-Prozesse
- Unverschamt oder selbstbewusst? Arbeitsscheu oder an anderen Werten orientiert?
- Forderungen und Selbstverstandlichkeiten der jungen Generation
- Ideen und Wege fir eine veranderte Arbeits- und Umgangskultur
- Arbeit an konkreten Praxisbeispielen und alternativen Handlungsansétzen
Abschluss Teilnahmebestéatigung
Termin 04.09.2025, 9:00 - 16:00 Uhr
Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Ort Weimar
Dozent Celina Schareck
Gebihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfuihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124
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44 Seminare fur Ausbildende und Auszubildende

44016 Erfolgreich generationenibergreifend ausbilden - Innovative

Ansatze im Lern- und Arbeitsprozess

Zielgruppe Ausbilder/-innen, Praxisanleiter/-innen und ausbildende Fachkréfte

Ihr Nutzen Lernende der Generation Z fordern uns Ausbilder/-innen vielféltig. Sie erhalten
Anregungen, wie mit diesen Stimulanzen ein optimales Ausbildungsergebnis erzielt
werden kann.

Inhalt 1. Lebenswirklichkeit und Ausbildungswelt vereinen
- Inwieweit sind "Digitale Natives, Individualismus, Wunsch nach Sinnhaftigkeit"
markante Charakteristika der Generation Z?
- Sind "Flexibilitat, Feedbackkultur, Balance zwischen Arbeit und Freizeit" die
wichtigsten Bedurfnisse im Lern- und Arbeitsverhalten?
2. lhre Rolle als Lernprozessgestalter/-in
- Wie nutzen Sie Lernende als kreative Hinterfrager/-innen Ihrer Arbeitswelt?
- Wie kombinieren Sie Lernkarten mit YouTube oder mit ChatGPT?
3. Regeln, Strukturen und Flexibilitét - ein Balanceakt
- Wie viel Struktur ist im Lernprozess sinnvoll, wie viel Flexibilitat notwendig?
- Wie gestalten Sie individuelle Bedirfnisse versus Ausbildungserfordernisse?
- Wie sprechen Sie wirkungsvoll Stérungen im Miteinander an?

Abschluss Teilnahmebestéatigung

Termin 13.08.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)

Ort Weimar

Dozent Andreas Stein

Gebihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fir Nichtmitglieder

Sofern das Gebiihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124
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44 Seminare fur Ausbildende und Auszubildende

NEU 44017/51030 Lernmanagement fur Auszubildende - Lernen mit

Kopfchen - Prafungen erfolgreich bestehen

Zielgruppe Auszubildende und Dual-Studierende
Ihr Nutzen Die Anforderungen einer Laufbahn im 6ffentlichen Dienst stellen Auszubildende und
Dual-Studierende nicht selten vor grof3e Herausforderungen. Mittels einzelner Elemente
aus Gedachtnistraining, Selbstorganisation und Lernstilberatung wird Ihr Nachwuchs fit
fur Berufsschule und Hochschule. In die Veranstaltung "Lernmanagement" flieBen vor
allem Elemente des Gedachtnistraining, des Zeitmanagements und der
Selbstorganisation ein - Kompetenzen, die zu friheren Zeiten bei Auszubildenden
vorausgesetzt werden konnten, die heute jedoch gezielt angebahnt und geschult
werden mussen.
Ziel des Seminars ist, lhre Auszubildenden und Dual-Studierenden fit zu machen fir...
Berufsschule; (Fach-)Hochschule; Priifungen; die Laufbahn im &ffentlichen Dienst
Inhalt - Gedachtnistechniken wie Loci und Korperliste
- Conceptmapping
- Cornel-Note-Taking
- Lernziel identifizieren, Lernstil nutzen
- Beruf und Alltag planen - Lernplan erstellen
- ABC-Analyse
- Eisenhower-Matrix
- Egal ob klein, mittel oder grof3 - die richtigen Tools fir jeden Aufgabentyp
- Pomodoro-Technik fiir Arbeit und Lernen
- Aufschieberitis im Griff
- Motivation aufbauen, Motivation aufrechterhalten
- Prifungsstress im Griff - Erfolge erzielen trotz Druck und Zeitnot
Abschluss Teilnahmebestétigung
Termin 15.10.2025, 9:00 - 16:00 Uhr
Dauer 1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Ort Weimar
Dozent Dr. Gunther Koch
Gebihr 200,00 € fur Mitglieder

Anmeldeschluss

Organisation

240,00 € fir Nichtmitglieder

Sofern das Gebuihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124
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44 Seminare fur Ausbildende und Auszubildende

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

44018 AdA-Update - Ihr Auffrischungsseminar zur
Ausbilder-Eignungsprifung

Ausbilder/-innen, die ihre Kenntnisse aus dem AdA-Lehrgang vor langerer Zeit
auffrischen und aktualisieren méchten

Aktualisieren Sie lhre Ausbilderkenntnisse, tauschen Sie sich mit anderen
Ausbilder/-innen aus und nutzen Sie die Gelegenheit, Ihre Erfahrungen zu erweitern.
Dieses Seminar bietet Ihnen praxisnahe Impulse, um lhre Rolle als Lernbegleiter/-in zu
gestalten.

1. Rechtsgrundlagen - auf dem neuesten Stand bleiben

- Neuerungen durch das Berufsbildungsgesetz:

Welche neuen Méglichkeiten und Anforderungen gibt es?

- Aktuelle Besonderheiten des TVAGSD:

Was sind wichtige Regelungen mit Auswirkungen auf lhre Arbeit?
- Pausengestaltung nach § 21a JArbSchG:

Welche Handlungsmdglichkeiten haben Sie?

2. Zielgerichtet ausbilden - erfolgreich durch praxisnahe Methoden

- Integration der Auszubildenden in den Arbeitsalltag:

Mit welchen Strategien binden Sie Auszubildende in Ihre Teams ein?
- Akzeptanz der Ausbildung im Kollegium erhéhen:

Wie gewinnen Sie Ihr Kollegium fur die Ausbildung?

- Feedbackkultur und konstruktive Kritik:

Wie erhalten Sie ehrliches Feedback von lhren Auszubildenden? Wie geben Sie
konstruktive Kritik?

- Umgang mit der Generation Z:

Wie sprechen und arbeiten Sie effektiv mit ihnen?

- Motivation wenig motivierter Auszubildender:

Mit welchen Ansatzen kénnen Sie die Einsatzbereitschaft steigern?

- Hybrides Ausbilden - Chancen und Herausforderungen:

Was sind Vorteile und Risiken des hybriden Lernens?

- Wie kann ChatGPT lhre Ausbildung erleichern?

Teilnahmebestéatigung

Termin

Dauer

Ort

Dozent

Gebihr

23.10.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Andreas Stein

200,00 € fur Mitglieder
240,00 € fur Nichtmitglieder
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Sofern das Gebiuhrenaufkommen eines Seminars die tatsachlich mit der Durchfiihru
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

Anmeldeschluss bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Organisation Viktoria Seidl 03643 207-124
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44 Seminare fur Ausbildende und Auszubildende

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

44019 Ziele und Aufgaben der Praxisausbildung

Ausbildende Fachkrafte und Praktikantenbetreuer/innen, insbesondere Teilnehmende
der Fortbildung Zertifizierte/r Ausbilder/-in (TVS)

Sie vertiefen lhr Versténdnis fur die theoretischen Grundlagen der betrieblichen
Ausbildung und setzen diese gezielt in Ihrer Ausbildungstatigkeit um.

1. Grundlagen der betrieblichen Ausbildung
- Rechtsgrundlagen der Ausbildung
- Ziele der betrieblichen Ausbildung
- Organisatorische Aspekte der Ausbildung

2. Aufgaben der ausbildenden Fachkrafte bzw. Praxisanleiter/-innen
- Vorbereitung der Ausbildung

- Durchfiihrung der Ausbildung

- Auswertung und Reflexion der Ausbildungsergebnisse

3. Unterstlitzung des Lernprozesses

- Festlegen von Lernzielen und -inhalten

- Anwendung von Lerngesetzen und Erkenntnissen aus der Lernpsychologie
- Methoden zur Motivation und Férderung der Lernenden

Teilnahmebestéatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebihr

Anmeldeschluss

Organisation

24.11.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Andreas Stein

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fur Nichtmitglieder

Sofern das Gebiuhrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfuihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kdnnen kostendeckende Gebulhren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124
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44 Seminare fur Ausbildende und Auszubildende

Zielgruppe

lhr Nutzen

Inhalt

Abschluss

44020 Schwierige Auszubildende - Loésungsstrategien fir

Aushilder/-innen

Praxisanleiter/-innen, Ausbilderinnen und Ausbilder, Ausbildungsleiterinnen und
Ausbildungsleiter sowie alle, die Auszubildende betreuen und unterstiitzen

Die Teilnehmer/-innen lernen, schwierige Verhaltensweisen von Auszubildenden zu
erkennen, deren Ursachen zu verstehen und geeignete Losungsstrategien
anzuwenden. Sie werden beféhigt, konstruktiv mit herausfordernden Situationen
umzugehen und eine positive Lernumgebung zu schaffen.

1. Verstehen schwieriger Verhaltensweisen

- Typische Verhaltensauffalligkeiten und ihre Ursachen

- Psychologische Hintergriinde und Einflussfaktoren

- Die Rolle von Persdnlichkeitsentwicklung und Sozialisation

2. Praventive MaRnahmen

- Aufbau einer positiven Beziehung zu den Auszubildenden

- Schaffung eines motivierenden und unterstiitzenden Lernumfelds

- Kommunikationsstrategien zur Vermeidung von Missverstéandnissen

3. Umgang mit konkreten Herausforderungen

- Strategien fur den Umgang mit:

° Unpunktlichkeit und Fehlzeiten

° Disziplinlosigkeit und respektlosem Verhalten

° Motivationsproblemen und Leistungsabfall

° Personlichen Problemen wie Stress, Essstérung oder Suchtverhalten
- Konstruktive Gespréachsfihrung in schwierigen Situationen

Teilnahmebestéatigung

Termin
Dauer
Ort
Dozent

Gebuhr

Anmeldeschluss

Organisation

09.12.2025, 9:00 - 16:00 Uhr

1 Tag(e) (8 Unterrichtsstunden)
Weimar

Andreas Stein

200,00 € fur Mitglieder

240,00 € fir Nichtmitglieder

Sofern das Gebuihrenaufkommen eines Seminars die tatséchlich mit der Durchfiihrung
verbundenen Kosten nicht deckt, kénnen kostendeckende Gebiihren im Einzelfall
festgesetzt werden.

bis 14 Tage vor Lehrgangsbeginn

Viktoria Seidl 03643 207-124



