Lehrgangsinhalte Stunden
Modul 6

Verdnderungsprozesse 16
und Projekte zum Erfolg

bringen

Praxistransfer-Workshop 8
Gesamtstunden 104

Die Inhalte und Termine der einzelnen Module finden
Sie auf unserer Homepage www.tvs-weimar.de in der
Rubrik Fortbildung.

Zulassungsvoraussetzungen
Fur die Teilnahme am Lehrgang sind keine speziellen
Vorkenntnisse erforderlich.

Abschluss
Zertifikat ,Kommunale Fiihrungskraft (TVS)" bei Teil-
nahme an den Modulen 1 bis 6.

Lehrgangsort und -termine

In der Regel findet einmal im Monat ein Modul an zwei
aufeinander folgenden Tagen statt. Der abschlieflende
Praxistransfer-Workshop wird nach mehreren Monaten
zur Auswertung der Praxiserfahrungen eingeplant.

Lehrgangsort istim Regelfall ein Tagungshotel in
Apolda bzw. Weimar.

Bei ausreichender Teilnehmerzahl kommen auch
andere Lehrgangsorte in Betracht. Ebenso besteht
die Moglichkeit einer Inhouseveranstaltung.

Lehrgangsgebiihren
3.289,00 Euro pro Teilnehmer fiir Mitglieder
3.590,00 Euro pro Teilnehmer fiir Nichtmitglieder

einschlieBlich Lehrgangsunterlagen, Mittags-
verpflegung und Kaffeepausen.

Ubernachtungskosten sind in den Lehrgangsgebiihren
nicht enthalten. Ubernachtungen kénnen jedoch zu-
satzlich auf eigene Kosten gebucht werden.

Ansprechpartner

Ihre Ansprechpartnerin fiir die Fortbildung zur kom-
munalen Fiihrungskraft (TVS) ist Dagmar Sambale,
Tel. 03643 207-136, E-Mail: dsambale@tvs-weimar.de.

Thiiringer Verwaltungsschule
Hinter dem Bahnhof 12
99427 Weimar

Telefon: 03643 207-0 « Fax 03643 207-125
E-Mail: info@tvs-weimar.de

www.tvs-weimar.de
© Thiringer Verwaltungsschule 06/2024

Erfolgreich kommunizieren, fithren und
motivieren
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TVS-Zertifikatslehrgang fiir kommunale Fiihrungs-
kréifte in Thiiringen
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Warum ein Zertifikatslehrgang fir
kommunale Fuhrungskrafte?

Eine Flhrungskraft steht standig auf dem Prifstand.
Ihr Verhalten wird aus vielen unterschiedlichen Blick-
winkeln wahrgenommen, beurteilt und bewertet.
Gerade in der Kommune stehen Entscheidungen von
Fuhrungskraften haufig auch im 6ffentlichen Fokus
von Bevolkerung und Medien. Rechtliche zwingende
Vorgaben und aus verschiedensten Griinden reduzierte
eigene Entscheidungsspielraume erhohen den Druck
auf Leitung und Team.

Reflexion der eigenen Flihrungsaufgabe und Umset-
zung geeigneter Fiihrungsmethoden bringen bessere
und schnellere Arbeitsergebnissen und tragen zur
Motivation des gesamten Teams bei.

Zielgruppe und Ziele

Die von der Thiringer Verwaltungsschule angebotene
modulare Fortbildung fir kommunale Fihrungskrafte
richtet sich sowohl an die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, die auf ihre neue Rolle als Fiihrungskraft vor-
bereitet werden sollen, als auch an erfahrene und lang-
jahrige Fuhrungskrafte, die nach neuen DenkanstéRen
und Anregungen suchen.

Die Teilnehmenden
erhalten Sicherheit und Klarheit in ihrer
FUhrungsrolle,

verbessern ihr Fiihrungsverhalten
insbesondere im Hinblick auf
Wertschatzung, Motivation und
l6sungsfokussierte Kommunikation,

kennen die wichtigsten Fiihrungs-
instrumente und kdonnen diese situativ
zielfihrend anwenden,

begreifen eine offene Feedback-Kultur als
Basis einer lernenden Organisation,

kdénnen Teambesprechungen effektiv
leiten und gemeinsam mit ihrem Team
tragfahige Losungen entwickeln,

lernen Methoden zur Konfliktpravention
und -l6sung kennen und anwenden,

bilden untereinander Netzwerke und
unterstiitzen sich gegenseitig beim
Meistern ihrer Flihrungsaufgaben.

Lehrgangsablauf

Der Zertifikatslehrgang besteht aus sechs aufeinander
aufbauenden Modulen zu je zwei Tagen zuziiglich eines
eintagigen Transfer-Workshops. Der Abstand zwischen
den Modulen betragt mindestens einen Monat, so

dass die Teilnehmer in der Zwischenzeit Erfahrungen
mit der Umsetzung der Inhalte sammeln kénnen. Der
Praxistransfer-Workshop dient als Plattform zum Er-
fahrungsaustausch bei der Umsetzung der Module in
der Fihrungspraxis.

Methodik und Didaktik

Entscheidend fiir den Erfolg eines Lehrganges ist es,
die gewonnenen Kenntisse tatsachlich in der Praxis
umsetzen zu kdnnen. Dies wird erreicht, indem an vor-
handenem Wissen angekniipft wird, Motivation durch
erfahrungsorientierte Ubungen ausgelést wird und der
Nutzen vermittelter Werkzeuge bereits im Training splirbar
ist.

Steffi Radestock,

Amtsleiterin Schulverwaltung
Landkreis Sommerda

»Ich habe ganz viel mitgenommen aus
diesem Lehrgang und bin dankbar,
dass mein Dienstherr mir die Teil-
nahme ermdglicht hat. Ich kann mit
schwierigen Arbeitssituationen besser
umgehen.”

Der Lehrgang findet in kleiner Gruppenstarke statt, so
ist ein intensiver Erfahrungsaustausch moglich.

Lehrgangsinhalte
Lehrgangsinhalte Stunden
Modul 1
Fihrungsaufgaben und 16

Fuhrungspersonlichkeit

Modul 2
Fihrungsinstrumente und
effektive Fihrungs-
kommunikation

16

Modul 3
Zeit- und Selbst- 16
management

Modul 4
Teampotenziale durch
gelungene Moderation
nutzbar machen

16

Modul 5

Argumenation, Verhand-
lungsfuihrung und Konflikt-
l6sungen

16






