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veranstaltung im September vergangenen Jahres
(wir berichteten in der TVS-INFO 3/2009) wurde
ein Paket modularer Praxisseminare zur Umset-
zung der EG-DLR entwickelt und den Thiringer
Behdrden angeboten.

So konnte tber 180 Teilnehmern kommunaler Ver-
waltungen, Kammern und Ministerien ein sowonhl
theoretisches Riistzeug, als auch IT-technisches

Matthias Dick referiert liber die Umsetzung der EG-Dienstleistungsricht- Fundament interaktiv vermittelt werden. Besonders
linie in den Behérden Thiiringens
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gefragt waren dabei die Seminare mit den Inhalten der
organisatorischen Umsetzung in den Behdrden, dem
Fallmanagement, den Rechtsgrundlagen und der IT-
Struktur. Dass dabei Dozenten von der Fa. Syncwork,
einem Partner aus Sachsen, fir den organisatorischen
Bereich, von der FH Schmalkalden fir den wirtschafts- |
und verwaltungsrechtlichen und von der IHK bzw. Fa.
FJD Mdunchen fur den IT-relevanten Bereich zum Ein-
satz kamen, zeigt einerseits, wie komplex die Gesamt-
problematik ist und andererseits das hohe Erfahrungs-
potential, auf welches zugegriffen wurde.

Wie gut und praxiswirksam dieses Rustzeug in den '
Verwaltungen umgesetzt werden kann, wird die Zukunft "= ’ - : =
zeigen. Auch diesen Prozess werden beide Veranstal- 2/ Grundseminare der Thiringer Verwaltungsschule zur Umsetzung

. . . . der EG-Dienstleistungsrichtlinie waren gut besucht.
ter begleiten, denn es ist bereits jetzt geplant, in enger
Zusammenarbeit mit den relevanten Thiringer Ministerien Mitte des Jahres Workshops durchzufiihren, in wel-
chen Erfahrungen und der Umgang mit Problemfallen diskutiert und ausgewertet werden.

Bericht von Matthias Dick, Dozent an der Fachhochschule Schmalkalden-Meiningen, Fakultdt Wirtschaftsrecht,
nebenamtlicher Dozent der TVS

EG-Dienstleistungsrichtlinie - weitere Seminarangebote der Thiiringer Verwaltungsschule
Folgende Seminare zur Einfihrung der EG-Dienstleistungsrichtlinie sind konkret geplant:
& Praxisseminar 17.0-04 ,,Umsetzung der EG-DLR in den Fachamtern“

Zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gemeinden und Landkreise sowie staatlicher Behérden,
die Verfahren im Sinne der EG-DLR durchfiihren

Teil 1: Auswirkungen der EG-DLR auf das Verwaltungsverfahren
Teil 2: Auswirkungen der EG-DLR speziell auf das Gewerberecht

Seminardauer: 1 Tag (8 Stunden), Seminargebihr: 8,50 Euro/Stunde

& Workshop: ,,Erfahrungsaustausch - Umsetzung der EG-DLR in der Praxis*

Zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gemeinden und Landkreise, die mit der Umsetzung
der EG-DLR organisatorisch und fachlich befasst sind.

Spezielle Themen fiir den Workshop kénnen auch von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
im Vorfeld angemeldet werden.

Nahere Auskilinfte zu den Inhalten und Terminen der Seminare erteilt Frau Romstedt, Tel. 03643 207-137.
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45 Prufungszeugnisse an Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus ganz Thiiringen liberreicht

Am 4. Marz 2010 uberreichten der stellv. Direktor der Thiringer Verwaltungsschule Erich Bruckner und die
Vertreterin des Landesverwaltungsamtes als der nach dem BBIiG zustandigen Stelle, Sabine Krumrey, den Lehr-
gangsteilnehmerinnen und -teilnehmern aus drei verschiedenen Klassen ihre Prifungszeugnisse. Die kunftigen
Verwaltungsfachangestellten (extern) , Verwaltungsfachwirte und Betriebswirte - Public Management (TVS) been-
deten damit ihre FortbildungsmalRnahmen bei der Thiringer Verwaltungsschule. Aus diesem Anlass veranstaltete
die TVS eine kleine Abschlussfeier, bei der stellvertretend fiir die ganze Klasse auch die jeweiligen Klassenvertre-
ter einige Worte an die Anwesenden richteten, nachdem Erich Bruckner in seiner Ansprache viel Lob und Aner-
kennung fiir die guten Leistungen ausgesprochen hatte.

FL Il 102 Weimar

Fir die Klasse FL Il 102 gratu- /
lierte Gerrit Platt (Bild rechts, vordere, !
Reihe, 2.v.1) allen Teilnehmerinnen §
und Teilnehmern zur bestande-
nen Fortbildungspriufung zum/
zur Verwaltungsfachwirt/in. Er
kénne nur aus eigener Erfah-
rung bestatigen, dass die Teil-
nahme am Lehrgang nicht im-
mer leicht war, vor allem, wenn
man Familie habe. Doch die
Klasse habe sich auch wohlge-
fuhlt an der Thiringer Verwal-
tungsschule, weil das ,Am- EEENIEU X L
biente“ einfach stimmte.

Fir einen humorvollen Rickblick auf die Zeit der Lehrgangs ibergab er das Wort an
Angelika Weigel, einer - wie sie selbst ihre Rede begann — ,Hobby-Biirgermeisterin®
und deshalb entspannten Lehrgangsteilnehmerin des FL Il. Frau Weigel berichtete tiber
das Phanomen der Dozenten, die der Klasse halfen, Probleme zu |6sen, die sie ohne
Dozenten gar nicht gehabt hatte und Uber die Mittwochsrunde, die den Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern nun doch etwas fehlte. In sehr amisanten Versen nahm Frau
Weigel jede Dozentin und jeden Dozenten aufs Korn und brachte die Highlights des
Unterrichts auf den Punkt. Von den Stralen der tausend Paragraphen des BGB's war
da die Rede und vom Staatsrecht-Einmaleins, von Geistesblitzen im Unterricht und von
dem Fach ,Magie” - auch bekannt als ,Volks- und Betriebswirtschaftslehre®. Die mehr
oder weniger beliebten Unterrichtsfacher wurden ,durch den Kakao gezogen* und doch
bliebe zum Schluss die Erkenntnis, viel mitgenommen zu haben. Den erfolgreichen Ab-
solventen gab Frau Weigel mit auf den Weg: ,Vertraut eurer Kraft und fixiert euer Ziel!
" Wenn wir daran glauben, erreichen wir auch viel!.

L
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Notendurchschnitt Abschlussprifung
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Notendurchschnitt

Verwaltungsfachangestellte - VFA (extern) 215 Weimar

In einem nahezu kabarettistischen Auftritt blickte Andreas Otto, Lehrgangssprecher der
Gruppe, auf die Zeit der Fortbildung zuriick. Jeden Montag morgen héatte ihn das schlechte
Gewissen beschlichen, wenn er auf den Parkplatz der TVS vorfuhr - wieder nichts getan
Uber das Wochenende! Doch irgendwie war die Zeit auch schén. Zweieinhalb Jahre wurde
von seiner Familie Riicksicht genommen auf seine schulischen Pflichten. Diese Zeit sei jetzt
vorbei; die Aufgabenliste habe er gleich nach Ablegung der Priifung von der Ehefrau ausge-
handigt bekommen!

Es sei schwierig, die verschiedenen Empfindungen und Gefiihle wiederzugeben, die die |
Klasse wahrend der Zeit des Unterrichts Uberkamen. Viele Dozenten hatten sich |
.beschwert”, die Gruppe sei zu still. Doch er kénne versichern: das lag nur an der hohen
Aufmerksamkeit! Man hing an den Lippen der Dozenten und war begierig, den Unterrichts-
stoff zu erfahren. Uberhaupt freute man sich Uber jede Unterstiitzung, die von diesen gege-
ben wurde. Von den vielen Episoden, die aus den zwei Jahren Unterricht zu berichten wa-
ren, wolle er nur zwei erwahnen, die ihm besonders in Erinnerung geblieben seien: Einmal
die Berechnung des Lebensalters nach dem BGB, die zu lebhaften Diskussionen in der
Klasse flhrten, und so mancher wusste nun nicht mehr, welchen Geburtstag er wann zu feiern hatte. Doch auch
die schlimmen Gerlichte rund um das Fach ,Kommunalrecht bei Herrn Bruckner lieRen die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer im Vorfeld erzittern! Herr Otto blickte dabei mit viel Witz auf Einzelheiten des ersten Unterrichtstages
im Kommunalrecht zurick. Wie sich herausstellte, wurde dieses Fach letztendlich zum Favoriten und bei der
praktischen Prifung am haufigsten gewahlt.
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Stolz présentieren die Verwal-
tungsfachangestellten der
Gruppe VFA (extern) 215 ihre

Priifungszeugnisse.
Gesamtergebnis Abschlussprufung VFA (extern) 215
6 5 4  Note 3 2 1
| | |
Verwaltungsbetriebswirtschaft | 2,43
Personalwesen | 2,25
< L
[S)
§ Do 252 yuacren
o einscnl. entl.
)] verfahren ’ Baurecht
c
S L
S5
k Wirtschafts- und Sozialkunde | 2,43
Praktische Priifung | 2,43
Prifung insgesamt | 2,41
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Die dreizehn Lehrgangsteil-
nehmerinnen und -teilnehmer
des FL Il 07 zusammen mit
dem stellv. Direktor der TVS,
T— i p Erich Bruckner, beim obligato-
FL Ill 07 Sehmalkalden ’ I rischen Klassenfoto in Weimar

Priufung Betriebswirt - Public Management (TVS) - FL 1l 07
Schmalkalden

Modul IV Management in der 6ff.
Verwaltung

Modul lll Kostenorientierte
Steuerung und Budgetierung

Modul Il Gesellschaftsrecht,
Investition, Finanzierung

Modul |
Verwaltungsbetriebswirtschaft

Gesamtpriifung

Notendurchschnitt
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Fortbildungslehrgang FL Il 07 Schmalkalden

Das grof3e Ziel war fiir die dreizehn Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer des Fortbildungslehrganges zum/zur Betriebwirt/in -
Public Management (TVS), FL 1ll 07, das erfolgreiche Ablegen
der Prifung. Zu diesem Zweck hatten sie sich in Schmalkalden
zusammengefunden, so die Lehrgangssprecherin der Klasse,
Petra Amthor. Dieser Weg sei jedoch nicht immer spallig gewe-
sen, doch die homogene Gemeinschaft und der Zusammenhalt
hatten ihnen Kraft gegeben, durchzuhalten. Obwohl sich einige
Teilnehmer schon die Frage gestellt hatten: ,Schaffe ich das
noch oder ist der Lehrgang eine nicht mehr zu bewaltigende
Last?* Doch sie alle haben durchgehalten und nun das Zeugnis
erhalten. Was sie sonst noch aus dem Lehrgang mitnahmen?
Zur heutigen sozialen Kompetenz gehoére auch die Streitkultur
und ein effektives Beschwerdemanagement biete oft auch eine
Chance!

Frau Amthor dankte den Dozenten fir ihre
Unterstltzung, die ihnen viel Wissen vermit-
telten, trotz fehlender Tafel im Unterrichts-
raum im Rathaus in Schmalkalden. In Ab-
wandlung von Murphys Gesetz (siehe auch
Rubrik ,Stichwort®) gab Frau Amthor den Zuho-
rern folgende nicht ganz ernst gemeinte Ge-
setzmafigkeit mit auf den Weg: Diejenigen,
die etwas wissen, tun es. Diejenigen, die
nichts wissen, unterrichten es. Diejenigen
die nicht unterrichten, verwalten es!

Fortsetzung des Berichts zur Zeugnisfeier am 4. Mérz 2010 auf Seite 8

Endspurt beginnt

In den nachsten Wochen beenden viele Teilnehmerinnen und
Teilnehmer mit der Abschlussprifung ihre Aus- oder Fortbil-
dungsmafinahme an der Thiringer Verwaltungsschule.

Am 3. Mai 2010 werden 133 Auszubildende im Ausbildungsbe-
ruf ,Verwaltungsfachangestellte/r* mit dem Prifungsmarathon
beginnen. Dies ist auch der Auftakt fir die Abschlussprifung
von 36 angehenden Fachangestellten flr Biarokommunikation.

Ab 17. Mai 2010 stellen sich die 27 Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer des Fortbildungslehrganges 103 der Prifung zum/zur
Lverwaltungsfachwirt/in“. In sieben schriftlichen Priifungsaufga-
ben Uber jeweils vier Zeitstunden und in einer fachpraktischen
Prifung stellen sie ihr Wissen unter Beweis.

In den Sommerurlaub kénnen sich schlieRlich auch die 20
Beamtenanwarterinnen und -anwarter im mittleren nichttechni-
schen Dienst verabschieden, nachdem sie ihre Laufbahnpru-
fung hinter sich gebracht haben, die am 14. Juni 2010 beginnt.
Zum ersten Mal wird dann nach der neuen APOmMD geprft.

Stichwort
Murphys Gesetz

»If anything can go wrong - it will.“

»Alles was schiefgehen kann, wird
auch schiefgehen.”

Dieser Satz wird als Murphys Gesetz oft zitiert,
um den (schicksalhaften?) Lauf der Dinge zu
erkléren.

Der Ingenieur Captain Murphy nahm 1949 auf
einem kalifornischen Testgeldnde am Rake-
tenschlitten-Programm der US-Air-Force teil.
Bei einem sehr kostspieligen Experiment
mussten am Korper einer Testperson 16
Mess-Sensoren angebracht werden. Es gab
zwei Arten von Befestigung: die Richtige und
eine in 90° Abweichung davon. Das Experi-
ment scheiterte, weil jemand methodisch
samtliche Sensoren falsch angebracht hatte.
Die Wahrscheinlichkeit, dass dies geschieht,
betrug 1 : 65535.

Aus dieser Erfahrung formulierte Murphy fol-
gende GesetzmaéRigkeit:

Wenn es mehrere Mobglichkeiten gibt, eine
Aufgabe zu erledigen, und eine davon in einer
Katastrophe endet oder sonst wie uner-
winschte Konsequenzen nach sich zieht,
dann wird es jemand genauso machen.”

Mit dieser Regel haben sich auch Naturwis-
senschaftler ernsthaft auseinandergesetzt und
sie in der modernen Technik als analytischen
MaBstab fir Fehlervermeidungsstrategien
etabliert. Die reduzierte Variante von Murphys
Gesetz, wie oben als Eingangssatz zitiert, ist
systembezogen anzuwenden, d. h. sie sollte
nur auf geschlossene Systeme oder Versuchs-
anordnungen verwendet werden, weil bei un-
abgeschlossenen Handlungen oder Vorgén-
gen ,ordnende” duRere Einfliisse greifen kénn-
ten.

Murphys Gesetz wird oft persifliert. Solche Ab-
wandlungen sehen zwar so &hnlich aus, haben
damit aber wenig zu tun und sind selten ernst
gemeint.

Quelle: www.wikipedia.de

TVS-INFO 1/2010



Ausbildung * Fortbildung

Ehrung fiir besondere Leistungen

Aufgrund ihrer erzielten Ergebnisse
erhielten jeweils die Lehrgangsbesten
bei der Zeugnisfeier am 4. Marz 2010
in Weimar ein kleines Geschenk als
Anerkennung fiir die guten Leistungen.

Fir die Klasse VFA (extern) 215 waren
dies:

Jaqueline Wagner (Stadtverwaltung
Berga/Elster), Andreas Otto
(Stadtverwaltung Jena), Jaqueline
Saller (Gemeindeverwaltung Floh-
Seligenthal), Michael Amborn
(Verwaltungsgemeinschaft Dermbach)
und Daniel Junge (Stadtverwaltung
Erfurt), ate Bild rechts.

Bei der Fortbildungsprifung zum/zur Verwaltungsfachwirt/in
haben

Steffi Knop (Gemeindeverwaltung Trusetal),
Gerrit Platt (Landratsamt Wartburgkreis) und
Nicole Schwarz (Stadtverwaltung Eisenach)

die besten Prifungsergebnisse erzielt.

o
55
ry
&

Die Leistungsdichte bei der Fortbil- B
dungsprifung zum/zur Betriebswirt/in - g
Public Management (TVS) ergab, dass |’
gleich sechs Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer die ersten drei Platze der
Bestenliste belegen:

Regine Kociemba (Stadtverwaltung
Schmalkalden), Christian Seeber
(Gemeindeverwaltung Grabfeld),
Dagmar Klaus (Polizeidirektion Suhl),
Volkmar Werner (Stadtverwaltung
Schmalkalden), Kati Jager (LRA
Schmalkalden-Meiningen), René Pan-
hans (Gemeindeverwaltung Floh-
Seligenthal).
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Betriebswirtschaft | g8c; “w, S,

[ Neues Kommunales Finanzwesen - NKF i do e | e
Verwaltung “‘%_%bah‘sg‘ Q‘t 4
in Thiiringen el

Infoveranstaltungen zur ,,Einfiihrung des NKF“ in den Kommunalverwaltungen

,Grofde Ereignisse werfen ihre Schatten voraus ...“ Die Einfihrung des
NKF in den offentlichen Verwaltungen kann man gewiss als ,grof3es
Ereignis” bezeichnen. Dass dieses Projekt jedoch von der kleinsten bis
zur groten Verwaltung gemeistert werden kann, davon ist der erfahre-
ne Kommunalberater und Dozent Heimo Ludwig Uberzeugt.

Die TVS konnte Herrn Heimo Ludwig fiir insgesamt sechs Infoveranstal-
tungen zum Thema ,Einfihrung des NKF in den kommunalen Verwal-
tungen® gewinnen. Herr Ludwig berichtete den anwesenden Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Finanzverwaltungen, der Haupt- und Perso- &
naldmter aus seinem umfangreichen Erfahrungsschatz zu den NKF-
und Doppikprojekten in 60 Kommunen, die er als Kommunalberater in

Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen und Nordrhein-Westphalen unter- Heimo Ludwig, Kommunalbeauftragter und Do-
stltzt hat. zent im Bereich NKF

Ziel der Informationsveranstaltungen, die zusammen mit den Landratsamtern Wartburgkreis, Nordhausen, Saal-

feld-Rudolstadt, Kyffhauserkreis, Unstrut-Hainich-Kreis und Altenburger Land organisiert wurden, war es, dass

den Kommunen Einfliihrungsstrategien prasentiert und die Vorteile eines integrierten Schulungs— und Einfiih-

rungskonzeptes aufgezeigt sowie kompetente Partner flir den Umstellungsprozess auf die Doppik vorgestellt wer-
den.

Uber 220 Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhielten einen praxis-
bezogenen Einblick in die Arbeiten, die mit der Einfihrung des
NKF auf sie zu kommen. Wie gehe ich Uberhaupt die Umstellung
von der Kameralistik zum neuen Haushaltsrecht an? Brauche ich
mehr Personal? Welche Software wird zukinftig bendétigt? Was
gehort zum Vermdgen der Gemeinde und wie bewerte ich es? Wie
definiere ich meine Produkte? Welche Mitarbeiter miissen wie ge-
schult werden? Wer legt fest, wie die Aufgaben verteilt werden?
® Das ist nur eine kleine Auswahl der Fragen, die in jeder Verwal-
tung be| der Umstellung auf das NKF auftreten werden - und Herr

Erfahrungen konnte er allerdings auch auf Stolperstelne aufmerk-
sam machen. Das Positive ist, dass man aus den Fehlern der an-

Teilnehmer/innen im Spiegelsaal des LRA Altenburger . .
Land pieg g deren lernen und das Erfahrungspotential nutzen kann, so Ludwig.

Wie wichtig die Fortbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der Verwaltungsumstellung ist, machte der
Direktor der TVS, Axel Schneider, den Anwesenden klar. Denn ohne qualifiziertes Personal ist das Projekt ,NKF*
zwangslaufig zum Scheitern verurteilt. Seine einfiihrenden Worte begann der Doppikverfechter der TVS mit ei-
nem Zitat Friedrichs des Grof3en ,Gegen zwei Fehler muss man bestédndig ankdmpfen. Die Menschen bewegen
sich, wenn man sie antreibt und halten stille, wenn man einen Augenblick aufhért, sie zu stol3en, jedermann er-
achtet nur die Gebrduche seiner Viter fiir gut. Man liest wenig, man hat keine Lust, sich zu unterrichten, wie man
etwas anders machen kann, so dass alle Neuerungen sie erschrecken, und von mir, der ich ihnen immer nur Gu-
tes getan, denken sie, dass ich ihnen das Messer an die Kehle setzen will, sobald es sich darum handelt, eine
niitzliche Verbesserung oder irgendeine Anderung einzufiihren. Ich habe mich in solchen Féllen auf meine redli-
chen Absichten und mein gutes Gewissen verlassen, sowie auf die Kenntnisse, die ich mir verschafft habe, und
bin ruhig meines Weges gegangen.*
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' Die Mitarbeiter mussten motiviert und in den Umstellungsprozess integriert
werden, so Schneider. Durch gezielte FortbildungsmaflRnahmen, die auf den
Bedarf der entsprechenden Zielgruppen abgestimmt sind, werden die Sach-
bearbeiter/innen fiir die Neustrukturierung ihrer Verwaltung qualifiziert. Herr
Schneider verwies in diesem Zusammenhang auf das den Teilnehmern in die
& | Hand gegebene Qualifizierungskonzept der TVS zur Einfiihrung des Neuen
Kommunalen Finanzwesens. In diesem Schulungsangebot sind z. B. Fortbil-
dungsmalinahmen fur alle Beschaftigten enthalten, die von dem Projekt NKF
in ihrer Verwaltung betroffen sind, z. B. fir die Kassenverwalter/innen, denen

Axel Schneider, Direktor der TVS wird.

Plant eine Verwaltung die Einflihrung der Doppik, sollten vorab die Verantwortlichen den Qualifizierungslehrgang
zum/zur ,Projektmanager/in (TVS)“ besuchen. In diesem Lehrgang wird den Teilnehmern u. a. die Herangehens-
weise an Projekte, wie beispielsweise die Einfihrung des NKF, vermittelt. Mit diesem fundierten Wissen wird der
Grundstein fir eine erfolgreiche Umsetzung der Doppikeinfiihrung gelegt.

Sollten Sie Interesse an einer Informationsveranstaltung zur Einfiihrung des NKF haben, wenden Sie sich bitte an
Frau Romstedt, Tel. 03643 207-137.

.iielr!eb_sw:'rfschaﬂ 5885 :.,,_"“%I;
Lehrgangstermine fiir die Qualifizierungslehrgdnge zum NKF " feaeen PN Y
in Thiiringen '%‘ e
Betriebswirt/in — Public Management (TVS) Beginn: 17 09 2010
Staatlich anerkannte FortbildungsmalBnahme nach dem BBiG
Kommunale/r Finanzbuchhalter/in (TVS) Beginn: 27.08.2010
Staatlich anerkannte FortbildungsmalBnahme nach dem BBiG
Kommunale/r Bilanzbuchhalter/in (TVS) Beginn: 27.08.2010
Staatlich anerkannte FortbildungsmalBnahme nach dem BBiG
Controller/in — Public Management (TVS) Beginn: lll. oder IV. Quartal 2010
Zertifikatslehrgang
Projektmanager/in (TVS) Beginn: 29.10.2010
Zertifikatslehrgang
Personalmanager/in — Public Management (TVS) Beginn: 28.05.2010
Zertifikatslehrgang
Kosten- und Leistungsrechnung - Speziallehrgang Beginn: 13.08.2010

Zertifikatslehrgang

== W Alle Lehrgange finden jeweils im 14-tagigen Rhythmus am Freitag und Samstag statt.
= Fr Rickfragen zum Ablauf und zum Inhalt der Veranstaltungen steht lhnen Frau
. Romstedt, Tel. 03643 207-137, zur Verfiigung. Einen Uberblick (iber die Seminarinhalte
und Zugangsvoraussetzungen finden Sie auch auf unserer Internetseite unter www.tvs-
weimar.de in der Rubrik Fortbildung.

. Spezielle Kurzseminare zum NKF finden zu verschiedenen Terminen statt. Eine ent-
———— sprechende Ubersicht der einzelnen Seminare und deren Termine finden Sie auf unse-

= Konzept zur F

s‘,...mnww’.g rer Internetseite www.tvs-weimar.de unter der Rubrik Kurzseminare oder in der Druck-

n Noves

wﬂx“w.wmﬂ"' '_‘______ ~ ausgabe unseres Fortbildungsprogramms. Nahere Informationen erhalten Sie von Frau
—" Sambale, Tel. 03643 207-136.

10 1/2010 TVS-INFO
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[ Ausbildung

Abschlusszeugnisse zum Ende der fachtheoretischen Ausbildung an der TVS

Am 15.04.2010 gab es fiir die Teilnehmer/innen der verkirzten Ausbildung zum/zur Verwaltungsfachangestellten
in Weimar die Abschlusszeugnisse des Berufsersatzschulunterrichts. Seit Herbst 2008 lernten sie fleiBig fur die
nun anstehende Abschlussprifung, deren schriftlicher Teil am 03.05.2010 beginnt. Der Direktor der Thiringer
Verwaltungsschule, Axel Schneider, wiinschte den Auszubildenden hierfur viel Erfolg und bekraftigte, dass sie
anhand der erreichten Leistungen in den zwei Jahren Ausbildungszeit sehr gut fiir die Prifung vorbereitet sind.

VFAverk 015

Tag der Berufe im Landratsamt Nordhausen

Das Landratsamt Nordhausen beteiligte sich an der Giberregionalen Aktion Tag der Berufe. Am Mittwoch, dem

17. Marz 2010, erfuhren Schiler alles Wichtige rund um die Ausbildung in der Landkreisverwaltung. Am Nachmit-
tag stellten Auszubildende zum Verwaltungsfachangestellten ihre Ausbildung vor und gaben Einblicke in verschie-
dene Arbeitsbereiche des Landratsamtes. So beantworteten beispielsweise Mitarbeiter im Fachbereich Jugend
und Soziales und in den Fachgebieten Abfallwirtschaft sowie Ordnung und Gewerbe die Fragen der Interessier-
ten.

Die Perspektiven nach einer Ausbildung im Landratsamt sind positiv. In den vergangenen Jahren lag die Uber-
nahmequote der Auszubildenden mit einem guten Abschluss bei rund 95 Prozent. In erster Linie bildet das Land-
ratsamt Nordhausen Verwaltungsfachangestellte fur die vielfaltigen Aufgaben aus, die von der Zulassungsstelle
bis zum Gesundheitsamt reichen.

Den Tag der Berufe veranstalteten die Agenturen fur Arbeit in Thiringen und Sachsen-Anhalt bereits zum dritten
Mal. Eingeladen waren Schiler ab der siebten Klasse, um sich
Uber verschiedene Berufsperspektiven zu informieren.

Die Schiilerinnen und Schiiler konnten sich beim Besuch verschiedener Arbeitsplétze
im Landratsamt ein Bild von der Tétigkeit in der 6ffentlichen Verwaltung machen. Auf
den Fotos geben Hans-Georg Backhaus, Bereich Abfallwirtschaft, und Silvia B6hme,
Gesundheitsamt, bereitwillig Auskunft.

TVS-INFO 1/2010 11



Ausbildung * Fortbildung

\NFO

Fur die kiinftige berufliche Tatigkeit gut gewappnet - Beamtenanwarterinnen und -anwarter ste-
hen kurz vor der Laufbahnpriifung

Mit Wirkung vom 01. August 2008 ist die neue Ausbildungs- und Prifungsordnung fir die Laufbahn des mittleren
nichttechnischen Verwaltungsdienstes in Tharingen (ThirAPOmD) in Kraft getreten.

Die Beamtenanwarterinnen und -anwarter der Gruppe mD 36 haben zu diesem Zeitpunkt ihren Vorbereitungs-
dienst begonnen und seitdem ihre fachtheoretische Ausbildung an der Thiringer Verwaltungsschule, unterbro-
chen von den verschiedenen Praktikas in den Behérden, absolviert. Sie sind damit die ersten Beamtinnen und
Beamten, die ihre Ausbildung nach neuen Vorgaben der ThirAPOmD abschlieen.

Derzeit sind die zwanzig kiinftigen Verwaltungssekretarinnen und -sekretare im vierten Fachlehrgang an der Thi-
ringer Verwaltungsschule in Weimar und bereiten sich auf ihre Laufbahnpriifung Anfang Juni vor.

TVS-INFO nutze die Gelegenheit, einige Lehrgangsteilnehmerinnen und -teilnehmer zu ihren in den letzten zwei
Jahren gesammelten Erfahrungen zu befragen.

Die Féacherverteilung ist eigent-
lich ganz gut geregelt und berei-
tet uns gut auf unsere kiinftige
Té&tigkeit vor. Nur im Fach
L~Umweltrecht” ist das schwierig.
Die Thematik ist so speziell und
umfangreich, dass die Stoffver-
mittlung den Anforderungen in
der Praxis gar nicht gerecht
werden kann. In den Umweltdm- g
tern sitzen sowieso in der Regel |
speziell ausgebildete Fachleute. |
In der Beamtenausbildung im
mittleren nichttechnischen

Ich hatte schon erwartet,

dass wir in der Ausbil-
" dung sehr viel mit
Rechtsfachern zu tun
haben werden. Leider
besteht in der Praxis
nicht immer die Méglich-
keit, alles das umsetzen,
was man gelernt hat. Es
kommt aber auch immer
auf die Grol3e der Behor-
de an. In kleineren Be-
hérden klappt das oft

Dienst kann man deshalb natur- Die Ausbildung ist schon o.k. und von den : :
geméR nur einen Uberblick iiber Fachern her unserer kiinftigen Tétigkeit g:f;;;’e%ig ncja; e’:i@; oi-
dieses Fachgebiet bekommen. angemessen. Ich hétte allerdings auch ligen Arbeitsplatzes gré-

Steve Nickeleit, Stadtverwaltung g _em_e DeUtschunterriCht 9 ehaf’t' Gerade, Ber ist.
Erfurt fur die Formulierung von Behérdenschrei-
ben wére das ganz sinnvoll. Michael Schminkel,
Stadtverwaltung Ellrich

Sandra Schneider,
Stadtverwaltung Erfurt

Dass wir sehr viel Recht im Unterricht behandeln wiirden, war
mir zu Beginn meiner Ausbildung schon klar. Allerdings wére
es super, wenn wir zum Ausgleich hier an der TVS auch noch
Sportunterricht hétten. Das wére genau das richtige Gegenge-
| wicht zu den vielen Stunden, in denen man sich voll auf den
Unterrichtsstoff konzentrieren muss.

Alexander Biihring, Stadtverwaltung Erfurt

12 1/2010 TVS-INFO
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Das Steuer- und Abgaben-
recht lag mir in der Theorie
nicht so besonders. Als ich im
Anschluss an den Unterricht
bei der TVS dann ins Steuer-
amt kam, konnte ich die Theo-
rie in die Praxis umsetzen und
das brachte dann den Durch-
blick. Zur bevorstehenden Ab-
schlusspriifung kann ich noch
nicht viel sagen. Wenn uns die
Dozentinnen und Dozenten so Mein Verbesserungsvorschlag fiir die
gut vorbereiten, wie auf unse- fachtheoretische Ausbildung an der
re Lehrgangsarbeiten, dann TVS waére, die Mitarbeit im Unterricht
wére ich damit sehr zufrieden.  zu bewerten und in das Gesamtergeb-
nis der Priifung einflieBen zu lassen.

Am fachtheoretischen Unterricht fand
ich besonders gut, dass wir ihn zu-
sammenhéngend in vier groRen Schul- Stadtverwaltung Gotha Nico Héberlein, Stadtverwaltung Greiz
blécken hatten. Das ist wirklich sinn-
voll. Im Hinblick auf die bevorstehende
Laufbahnpriifung hoffe ich, dass die
vorgesehenen Wiederholungs- und
Ubungsstunden ausreichen.

Doreen Rudolph,

Franziska Réder,
Stadtverwaltung Erfurt Der Unterricht an der TVS ist zwar sehr
umfangreich und die Inhalte werden
vertieft und detailliert behandelt, doch
das ist auch praxisgerecht. Der Bezug
zur praktischen Verwaltungstétigkeit ist
deshalb gut.

Michaela Doll, ©
Landratsamt Schmalkalden-Meiningen

&0

Nebenamtliche Dozenten gesucht!

Die Thuringer Verwaltungsschule sucht Dozenten,
die nebenamtlich in den Aus- und Fortbildungslehr-
gangen das Fach

Die neu eingefiihrte ficher- Offentliches Finanzwesen

tibergreifende Unterweisun . .. - . .

ﬁ,,deg,-ch gut, doch kénnte g unterrichten. Die jeweiligen Einsatzorte sind unter-
der Unterricht in manchen schiedlich, so dass die Tatigkeit fur geeignete Fach-

Bereichen noch intensiver
sein. Nicht alle Dozenten
haben diese Stunden fiir
thementibergreifende
Ubungen voll genutzt.

leute aus ganz Thuringen interessant sein kann.

Alexandru Kocsis,
Stadtverwaltung Erfurt

TVS-INFO 1/2010 13
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Die Innenraume der TVS werden aufgepeppt! Ubrlgens,

Wenn die Auszubildenden und Lehrgangsteilnehmer/innen .
ihre Ferien bzw. ihren Urlaub genieRen, werden in der TVS  [PEAA T Gl LRSI R o Lol g e - X
die Farbpinsel geschwungen. Doch nicht nur die Wande
erhalten einen neuen Anstrich, sondern auch der FuRbo- [elCRN=Te[=ITR (Y gle Mo [T Nalv g qle[I @ M=To T g ETg Tl g MY o))
denbelag soll erneuert werden. 28.605.000 Eiern im Januar 2010 auf 26.168.000

e ) o i Eier im Februar 2010, also um 8,52 %, zuriick-
Pianktlich zum Unterrichtsbeginn im August werden die Un- ging?

terrichtsraume und Biros im neuen Glanz erscheinen und

wir hoffen, Sie fuhlen sich in unseren frisch renovierten EETElTel- R T NOX MON IO L NT o =YV LN (WAL= o

R&umen wohl! stralBen, 4.737 km LandesstraBen und 471 km
Autobahnen verflgte?

... Thiringen am 30.06.2009 insgesamt 2.257.063
Einwohner, davon 1.143.168 weibliche und
1.113.895 ménnliche Einwohner, hatte?

Quelle: Thiringer Landesamt fiir Statistik

B Offentlichkeitsarbeit

Girls” Day

Girls* Day statt. Der Girls’ Day ist Deutschlands
bedeutendste  Berufsorientierungsinitiative  fur
Madchen; er dient in erster Linie als eine Ent-

scheidungshilfe bei der Berufswahl. Méidchen-Zukunftstag

Im Thiringer Innenministerium findet diese Informationsveranstaltung nunmehr zum 7. Mal statt. Die TVS wird
den interessierten Madchen vor Ort die Ausbildungsberufe ,Verwaltungsfachangestellte“ und ,Fachangestellte fiir
Blrokommunikation“ sowie die Laufbahn des mittleren nichttechnischen Verwaltungsdienstes vorstellen. Um die
Berufsinhalte mdéglichst praxisnah vermitteln zu kénnen, wird den Madchen ein einfacher Fall aus dem Gewerbe-
recht prasentiert, den sie 16sen sollen. So erhalten sie schon einen kleinen Vorgeschmack auf das, was sie spater
einmal in der Ausbildung und auch im Berufsleben erwarten kdnnte. Betreut wird der Informationsstand der TVS
von den Kolleginnen des Aus- und Fortbildungsbereichs, Frau Kdmmer und Frau Romstedt sowie Frau Weise
(stellv. Verwaltungsleiterin).

Am 22. April 2010 findet wieder bundesweit der @

Tag der offenen Tiir im Thiiringer Landtag

Der Thuringer Landtag 6ffnet am 12. Juni 2010 fur alle interessierten Besucher seine
Pforten. Auch die TVS als thiuringenweit agierende Bildungseinrichtung wird wieder
mit einem Stand vertreten sein. Die Direktion und die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der TVS stellen sich dann den Fragen der Gaste und geben fachkundige Informa-
tionen zu den Aus- und Fortbildungsméglichkeiten an der TVS.

14 1/2010 TVS-INFO
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[ Die (vor)letzte Seite
Flir Querdenker

[N
o

Eine Anlage zum Haushaltsplan

Eine Sozialleistung nach dem SGB XII: ... im Alter

Rathauschef in kreisfreien und GroRen kreisangehdrigen Stadten

Schriftlicher Verwaltungsakt

Verantwortliche nach dem Ordnungsbehdérdengesetz und dem Polizeiaufgabengesetz
Vertreter des Birgermeisters

Eigentumsiibertragung beim Grundstlick

Satzung der Gemeinde, die die stadtebauliche Ordnung verbindlich festlegt

Goethe- und Schillerstadt

0. Ein Zwangsmittel nach dem Thuringer Verwaltungszustellungs- und Vollstreckungsgesetz

§12 Verlassenes Gewiisserbett, Inseln
(1) *Wird ein Gewésserbett vom Wasser verlassen oder tritt in einem Gewas-

SOVONIORWN=

Thiringer ordnungsbehérdliche Verordnung zur Verhiitung von ser eine Erderhebung hCl'VUr, die den Mittelwasserstand ﬁber[‘ag[ und bei die-
Gefahren durch den Betrieb von unbemannten Ballonen, soge- : i i E o
nannten Fluglaternen (Thiiringer Fluglaternenverordnung) sem Wasserstand nach keiner Seite hin mit dem Ufer zusammenhéngt (Insel),

so bleibt das Eigentum an den hierdurch entstandenen Landflichen unverin-

oz dert. *Das Gleiche gilt, wenn bei der Bildung eines neuen Gewaisserbettes
77201‘ WKOS IOMW Grundstiicke zu einer Insel werden,

Thiiringer Ver k 10rdnung fiir den G & ich des
Ministeriums fiir Landwirtschaft, Naturschutz und Umwelt

(2) 'Als Mittelwasserstand gilt das Mittel der Jahresmittelwasserstande der- | rauriger verordnung aber die staatiche Finanaite fir e Schuien infreier
i 3 5 Ny y ¥ Tragerschaft im Jahr 2010 (Thdringer Finanzhilfeverordnung)
jenigen zwanzig Jahre, die jeweils dem letzten Jahre vorangehen, in dessen Jah-

reszahl die Zahl Fiinf aufgeht. *Fehlen Pegelbeobachtungen fiir diesen Zeitab- @W‘@;} W

SChnitt, S0 kann elne andere J ahresrelhe VeIWendet Werden Thiiringer Verordnung (ber die Eigenkontrolle von oberirdischen

Deponien (Thiringer Deponie-Eigenkontroll-Verordnung)

Na, alles verstanden? Wenn nicht, dann besuchen Sie doch einen Fort-
bildungslehrgang der Thiringer Verwaltungsschule!

Thiiringer Verordnung iiber die Spielbankenabgabe

TVS-INFO 1/2010 15
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Ubersicht iiber die gesamte Lehrbuchreihe:
L1 Staatsrecht 20 €
L 2* Verfassung des Freistaates Thiiringen 16 €
L 3 Einfiihrung in das Recht Auflage 2009 20 €
L 4 Biirgerliches Recht 23 €
L5 Allgemeines Verwaltungsrecht 23 €
L 6 Kommunalrecht (erscheint demnéchst) 23 €
L 8% Beamtenrecht 20 €
L9 Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen 23 €
L 10 Soziale Sicherung (erscheint demnéchst) 23 €
L 11 Offentliches Baurecht 23 €
L 12 Allgemeines Ordnungs- und Polizei-
recht (einschl. Ordnungswidrigkeiten-,
Pass- u. Melderecht) Auflage 2009 23 €
L 13* Gewerberecht 20 €
L 14 Organisation, Flihrung, Verwaltungstechnik 20 €
L 15 Tarifrecht im éffentlichen Dienst Auflage 2009 20 €
L 16 Betriebswirtschaftslehre in der
offentlichen Verwaltung 27 €
L 17 Volkswirtschaft 20 €
S 3 Aufsichts- und Priifungsarbeiten
(Band 3, 2009) neu! 15 €
Die Kunst, Fille zu I6sen (Praktische Ubungen)
Band 1 (Staats— u. Verfassungsrecht, Allg. Ver-
waltungsrecht, Blirgerliches Recht,
Offentliches Baurecht, Kommunalrecht) 15 €
Band 2 (Ordnungsrecht, Sozialrecht, Beamtenrecht,
Arbeits- und Tarifrecht) 15 €
Band 3 (Kommunale Finanzwirtschaft,
Betriebswirtschaft) 15 €
Komplettpreis fiir alle 3 Bande 40 €

Ihre Bestellung richten Sie bitte an Frau Gerhardt,
Tel. 03643/207-134.

*Die Lehrbiicher L 2, L 8 und L 13 werden z. Zt. (iberarbeitet.
Weitere Informationen unter

SCHLUSSLICHT

Nichtstun macht nur dann Spall, wenn man
elgentlich viel zu tun hdtte.

Noél Coward, 16.12.1899 - 26.03.1973
engl. Schauspieler, Dramatiker und Komponist

lhre Ansprechpartner:

Ausbildung
Verwaltungsfachangestellte/

Fachangestelite fiir Biirokommunikation

Frau Kriger (VFA) 03643 207-135
Frau Seidl, Frau Demske (VFA) 03643 207-124
Frau Cziesla (VFA) 03643 207-114
Frau Thiers (FAB) 03643 207-111

Beamtenanwarter mittlerer Dienst
Frau Kammer

Fortbildung
Verwaltungsfachangestellte/r extern (FL I)

Verkehrsiiberwachung
Zertifikatslehrgdnge Wasser/Abwasser
Frau Thiers 03643 207-111

Fortbildungslehrgéinge zum/zur Verwaltungsfach-
wirt/in (FL 1)
Frau Kdmmer

03643 207-133

03643 207-133

Betriebswirtschaftliche Lehrgange:
Betriebswirt/in - Public Management (TVS), Kom-
munale/r Finanzbuchhalter/in (TVS), Kommunale/r
Bilanzbuchhalter/in (TVS), Controller/in, Personal-
manager/in, Projektmanager/in, Kosten- u. Leis-
tungsrechnung-Speziallehrgang; Biirgerberater/in
Frau Romstedt 03643 207-137

Ausbildung der Ausbilder (AdA-Lehrgénge)
Frau Romstedt 03643 207-137

Fachbezogene Kurzseminare

Frau Sambale 03643 207-136

Priifungsangelegenheiten
Frau Franke

Frau Bluthner

Frau Glanz

Frau Leisenberg

03643 207-138
03643 207-131
03643 207-121
03643 207-139

Bestellung Lehrbiicher

Frau Gerhardt

03643 207-134

Abrechnung der Lehrgangsgebiihren
Frau Graf 03643 207-145

Impressum TVS-INFO

Herausgeber:
Tharinger Verwaltungsschule

Hinter dem Bahnhof 12
99427 Weimar

Tel.: 03643 207-0

Fax: 03643 207-125

E-Mail: info@vsweimar.thueringen.de
Redaktion: Doris Bruckner / Claudia Weise

Fir den Inhalt der Fachbeitréage sind die Autoren selbst
verantwortlich.

16

1/2010

TVS-INFO





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


