Die genauen Inhalte der einzelnen Module finden Sie
auf unserer Homepage www.tvs-weimar.de, Rubrik
Fortbildung ,Kommunale Fuhrungskraft (TVS)* unter
der konkreten Lehrgangsnummer (aktuell MFFO1-
1/17).

Zulassungsvoraussetzungen

Fur die Teilnahme am Lehrgang sind keine speziellen
Vorkenntnisse gefordert.

Abschluss

Zertifikat ,Kommunale Fihrungskraft (TVS)“ bei Teil-
nahme an allen finf Modulen

Lehrgangsort und -termine

»Hotel am Schloss® in Apolda

Lehrgang 2017

Lehrgang 2018

Modul 1: 05.09. - 06.09.2017  06.06. - 07.06.2018
Modul 2: 10.10. - 11.10.2017  05.09. - 06.09.2018
Modul 3: 15.11.-16.11.2017  09.10.-10.10.2018
Modul 4: 06.12.-07.12.2017  07.11.- 08.11.2018

Modul 5: 16.01.-17.01.2018  11.12.-12.12.2018

Bei einer ausreichenden Teilnehmerzahl kann dieser
Lehrgang auch als Inhouse-Veranstaltung durchge-
fuhrt werden.

Lehrgangsgebuhren

2.300,00 Euro pro Teilnehmer, einschliellich Lehr-
gangsunterlagen, Mittagsverpflegung und Kaffee-
pausen. Ubernachtungskosten sind in den Lehr-
gangsgebuhren nicht enthalten.

Ubernachtungen kénnen jedoch zusétzlich auf eige-
ne Kosten im ,Hotel am Schloss” gebucht werden.

Ansprechpartner

Ihre Ansprechpartnerin flir die Fortbildung zur kommuna-
len Fuhrungskraft (TVS) an der Thuringer Verwaltungs-
schule ist Marita Romstedt, Sachgebietsleiterin Aus- und
Fortbildung, Tel. 03643 207-137,

E-Mail: mromstedt@vsweimar.thueringen.de.

... mit Fihrungskompetenz gemeinsam das Ziel erreichen

Thuringer Verwaltungsschule
Hinter dem Bahnhof 12
99427 Weimar

Telefon: 03643 207-0  Fax 03643 207-125
E-Mail: info@vsweimar.thueringen.de

www.tvs-weimar.de
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Ein TVS-Zertifikatslehrgang fur
kommunale Fuhrungskrafte in
Thiringen

Erfolgreich kommunizieren,
fiihren und motivieren




Warum ein Zertifikatslehrgang fur
kommunale Fuhrungskrafte?

Eine Fuhrungskraft steht standig auf dem Prifstand.
Ihr Verhalten wird aus vielen unterschiedlichen Blick-
winkeln wahrgenommen, beurteilt und bewertet. Ge-
rade in der Kommune stehen Entscheidungen von
Fuhrungskraften haufig auch im offentlichen Fokus
von Bevdlkerung und Medien. Rechtliche zwingende
Vorgaben und aus verschiedensten Griinden redu-
zierte eigene Entscheidungsspielrdume erhéhen den
Druck auf Leitung und Team.

Reflexion der eigenen Fihrungsaufgabe und Um-
setzung geeigneter Fihrungsmethoden fihren zu
besseren und schnelleren Arbeitsergebnissen und
tragen zur Motivation des gesamten Teams bei.

Zielgruppe und Ziele

Die von der Thuringer Verwaltungsschule angebote-
ne modulare Fortbildung fir kommunale Fihrungs-
kréafte richtet sich sowohl an die Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen, die auf ihre neue Rolle als Fiihrungskraft
vorbereitet werden sollen, als auch an erfahrene und
langjahrige Fihrungskrafte, die nach neuen Denkan-
stéRen und Anregungen suchen.

Die Teilnehmenden

] erhalten Sicherheit und Klarheit in ihrer
Fuhrungsrolle,

[ verbessern ihr Fihrungsverhalten
insbesondere im Hinblick auf
Wertschatzung, Motivation und
I6sungsfokussierte Kommunikation,

[ kennen die wichtigsten Fluhrungs-
instrumente und konnen diese situativ
zielfihrend anwenden,

[ begreifen eine offene Feedback-Kultur als
Basis einer lernenden Organisation,

[ kénnen Teambesprechungen effektiv
leiten und gemeinsam mit ihrem Team
tragfahige Losungen entwickeln,

[ lernen Methoden zur Konfliktpravention
und -lI6ésung kennen und anwenden,

[ bilden untereinander Netzwerke und
unterstitzen sich gegenseitig beim
Meistern ihrer Fihrungsaufgaben.

Lehrgangsablauf

Der Zertifikatslehrgang besteht aus finf Modulen zu
je zwei Tagen. Der Abstand zwischen den Modulen
betragt mindestens einen Monat, so dass dieTeilneh-
mer in der Zwischenzeit Erfahrungen mit der Umset-
zung der Inhalte sammeln kénnen.

Methodik und Didaktik

Entscheidend fir den Erfolg eines Lehrganges ist es,
die gewonnenen Kenntisse tatsachlich in der Praxis
umsetzen zu kdnnen. Dies wird im Zertifikatslehrgang
,Kommunale FUhrungskraft® durch die Anknlpfung
an vorhandenes Wissen und die motivierende Wir-
kung erfahrungsorientier Ubungen erreicht. Bereits im
Training splren Sie den Nutzen vermittelter Werkzeuge.

Da der Lehrgang in kleiner Gruppenstarke durch-

gefuhrt wird, ist ein intensiver Erfahrungsaustausch
maoglich.

Lehrgangsinhalte

Lehrinhalte Unterrichts-
einheiten

Modul 1 16

Fuhrungsaufgaben und

Flhrungspersdnlichkeit

Modul 2 16

FUhrungsinstrumente und

effektive Fihrungskommunikation

Modul 3 16

Teampotenziale durch gelungene

Moderation nutzbar machen

Modul 4 16

Argumentation, Verhandlungsfiih-

rung und Konfliktldsungen

Modul 5 16

Veranderungsprozesse und Projekte

zum Erfolg bringen

Gesamtstunden 80




